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OCENA INNOWACYJNOSCI POLSKIEJ GOSPODARKI

Streszczenie: Artykut dotyczy oceny innowacyjnosci polskiej gospodarki na podstawie raportu
PARP z 2019 roku. Zawiera wyjasnienie pojgcia innowacji, sposoby mierzenia innowacji,
zajete miejsca przez Polske w takich rankingach jak: Europejski Ranking Innowacyjnosci czy
Bloomberg Innovation Index.
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EVALUATION OF THE INNOVATION OF THE POLISH
ECONOMY

Summary: The article concerns the assessment of the innovativeness of the Polish economy
on the basis of the PARP report from 2019. It contains an explanation of the concept of
innovation, methods of measuring innovation, places taken by Poland in such rankings as:
European Innovation Ranking or Bloomberg Innovation Index.
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1. Pojecie innowacji

Pojecie innowacji wywodzi si¢ zjezyka tacinskiego - innovare, co oznacza

~tworzenie czego$ nowego”. Wickszo§¢ terazniejszych sposobéw wyjasniania

i definiowania istoty innowacji nawigzuj¢ do idei Josepha A. Schumpetera, ktéra

zostala przytoczona ponizej w dostownym brzmieniu. Innowacja jest[1]:

1. ,Wprowadzenie nowego towaru — to jest towaru, z jakim konsumenci nie s3
jeszcze obeznani — lub nowego gatunku jakiego$ towaru.
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2. Wprowadzenie nowej metody produkcji tj. metody jeszcze niewyprobowane;j
praktycznie w danej gal¢zi przemystu; metoda ta moze nie polega¢ na nowym
wynalazku naukowym, ale np. na nowym handlowym sposobie postgpowania
z jakim$ towarem.

3. Otwarcie nowego rynku, tj. rynku, na ktérym dana gataz przemystu danego kraju
nie byla uprzednio wprowadzona, bez wzgledu na to, czy rynek ten istniat
przedtem, czy tez nie istniat.

4.  Zdobycie nowego zrédia surowcoéw lub pétfabrykatéw, i to znéw niezaleznie od
tego, czy to juz istniato, czy tez musiato by¢ dopiero stworzone.

5.  Zreorganizowanie jakiego$ przemystu.”

2. Pomiar innowacyjnosci

2.1 Sposoby mierzenia innowacyjnosci

W zarzadzaniu innowacjami pomiar innowacyjnosci stanowi jeden z najwigkszych
probleméw. Wplywa na to kilka powodéw. Po pierwsze, korzySci wynikajace
z wprowadzenia innowacji najczgéciej pojawiaja si¢ dopiero po pewnym okresie
czasu od jej wdrozenia. Po drugie, nie ma doktadnie okre$lonej granicy pomigdzy tym
co jest innowacja a co juz nig nie jest. Po trzecie, trudno$¢ sprawia okreslenie
elementdw wyjscia i wejscia procesu innowacji, a takze ustalenie zrédta innowacji.
Niemniej jednak istnieje kilka do$¢ miarodajnych wskaznikéw naukowo-
technicznych wykorzystywanych do badan poziomu innowacyjnosci. Najczesciej
stosowane to: naktady na dzialalno§¢ badawczo-rozwojowa i liczba patentéw na
milion mieszkancéw. Pozostate wskazniki to m.in.[2]:

— wydatki przedsi¢biorstw na badania i rozwdj (jako procent PKB),

— wydatki przedsi¢biorstw na innowacje (jako procent obrotéw),

— udziat innowacyjnych matych i §rednich przedsigbiorstw w catym sektorze MSP,
— wielko$¢ zatrudnienia w dziedzinie badan i rozwoju,

— bilans ptatniczy w zakresie technologii,

— aktywno$¢ w sektorach wysokich technologii,

— statystyka publikacji naukowych,

— publikacje w czasopismach branzowych i technicznych.

2.2 Ocena innowacyjnosci polskiej gospodarki

Oceniajagc innowacyjno$¢ polskiej gospodarki, niestety nie mozna powiedzie¢
o znaczacym sukcesie w tym zakresie. Poziom wdrazania innowacji
w przedsigbiorstwach ksztattuje si¢ na niskim poziomie, co nie daje mozliwosci
rozwoju polskiej gospodarki jako konkurencyjnej opartej na wiedzy w stosunku do
rozwijajacych si¢ gospodarek na $wiecie. W Europejskim Rankingu Innowacyjnosci
2020 Polska zajeta czwarte miejsce od konca. Znajduj¢ si¢ ona w gronie
umiarkowanych innowator6w razem z Wtochami, Grecja i Hiszpania, jednak
wyprzedza tylko Rumuni¢, Butgari¢ i o 0,1 Chorwacj¢. Szwecja okazata sig¢
najbardziej innowacyjnym krajem Unii Europejskiej. Zaraz po niej odpowiednio
miejsca zajmuja: Finlandia, Dania i Holandia. Bazujac na rankingu polski system
innowacji najlepiej wypada w dwoch kategoriach [3]:

* Srodowisko sprzyjajace innowacjom (8. miejsce na 27 krajow)



Ocena innowacyjnosci polskiej gospodarki 81

*  wplyw innowacji na zatrudnienie (dopiero 13. miejsce, za $rednig unijng).
Natomiast do najstabszych stron zaliczamy[3]:

» wprowadzanie innowacji w MSP (przedostatnie miejsce),

* powigzania i wspolpraca (4. miejsce od konca),

» atrakcyjno$¢ systemu badafh naukowych (3. miejsce od konca),

* finansowanie i wsparcie (5. miejsce od konca).
W 2019 r. naktady krajowe brutto na dziatalno$¢ B+R (GERD) wyniosty 30,3 mld zt
i w pordwnaniu z 2018 r. wzrosty o 18,1%. Wskaznik intensywnos$ci prac B+R
(GERD do PKB) osiagnat poziom 1,32%, natomiast w 2018 roku wynosit 1,21%.
Wartos$¢ naktadéw wewnetrznych na dzialalno$¢ B+R przypadajaca na 1 mieszkanca
wyniosta 789 zt i byla wigksza niz przed rokiem o 18,2%. Liczba podmiotéw
w dziatalnoéci B+R wzrosta o 1,5%. Z roku na rok systematycznie rosng wydatki
przedsigbiorstw na dzialania B+R. Jednak znalezienie budZetu na projekty
innowacyjne w dalszym ciagu pozostaje duzym wyzwaniem. [4] Wedlug najnowsze;j
odstony rankingu innowacyjnos$ci przygotowanego przez Bloomberg’a Korea
Potudniowa zostata okrzykni¢te najbardziej innowacyjna gospodarka na $wiecie,
wyprzedzajac m.in. Singapur i Szwajcari¢. Polska uplasowata si¢ na 23 miejscu
z wynikiem 73,38 punktéw. W poréwnaniu do edycji 2020 awansowali$my o dwie
pozycje. Bloomberg Innovation Index mierzy innowacyjno$¢ kraju w siedmiu
obszarach: nakltady na R&D, wartos¢ dodana przemystu, produktywnos¢,
zaawansowanie technologiczne, wydajno$¢ szkolnictwa wyzszego, koncentracja
naukowcdw, dzialalno$¢ patentowa.[5]

2.3 Skala dzialalno$ci innowacyjnej polskich przedsiebiorstw

Z danych PARP, a dokladniej bazujac na Monitoringu innowacyjnosci polskich
przedsigbiorstw [6] wynika, ze w latach 2016-2018 35,8% firm dzialajacych
w Polsce bylo aktywnych innowacyjnie czyli takich, ktére wprowadzity lub
préobowaty wprowadzi¢ przynajmniej jedna innowacj¢ dowolnego typu. Natomiast
32,4% firm mozna okresli¢ jako innowacyjne tj. wprowadzily przynajmniej jedna
innowacje¢. 30,1% firm wprowadzito innowacje, ktére opieraty si¢ na sprawdzonych
na rynku badaniach. Natomiast 6,1% firm opracowaly innowacje na dotychczas
nieoferowanych na rynku rozwigzan. [6] Rozklad nakltadéw inwestycyjnych
w przedsigbiorstwach w latach 2016-2018 przedstawiono na rysunku 1.
Dominujagcym rodzajem dzialalno$ci innowacyjnej prowadzonym przez firmy
aktywne innowacyjnie byly naktady inwestycyjne w Srodki materialne przez nabycie
m.in. maszyn i urzadzeh w tym sprz¢tu komputerowego, Srodkéw transportu,
narze¢dzi, ruchomosci i wyposazenia, jak rowniez budynkéw. W nastepnej kolejnosci
firmy aktywne innowacyjnie ponosilty naktady na zakup szkolen personelu majacych
zwigzek z wprowadzaniem nowych lub istotnie ulepszonych produktéw i procesdw
oraz oprogramowania zwigzanego z wprowadzeniem innowacji produktowych
i procesowych, jak réwniez na koszty marketingu dotyczacego wprowadzania
nowych lub istotnie ulepszonych produktéw.[6]
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m Srodki materialne
m Szkolenia personelu
Oprogramowanie

Marketing

Rysunek 1. Rozktad naktadow inwestycyjnych w przedsigbiorstwach

Zrédta finansowania innowacji w przedsicbiorstwach zostaly przedstawione na
rysunku 2. Srodki wtasne firm byty gtéwnym Zrédiem finansowania dziatalno$ci
innowacyjnej. Przedsigbiorstwa korzystalty réwniez z zewngtrznych zZrddet
finansowania: kredyty bankowe, pozyczki lub leasing, §rodki z funduszy UE, $rodki
z budzetu panstwa. Najmniej $rodkéw pobieraty z funduszy kapitalu ryzyka
oraz innych niz fundusze europejskie tzw. $§rodki pozyskane z zagranicy.[6]

6% _\2%/_ 2%

m Srodki wiasne

m Kredyty bankowe,
pozyczki lub leasing
® Fundusze UE

Budzet panstwa

Fundusz kapitatu
ryzyka

Rysunek 2. Zrédta finansowania innowacji w przedsiebiorstwach

Rysunek 3 przedstawia gtéwne zrédlta wprowadzania innowacji. Wlasciciele
przedsigbiorstw lub osoby zarzadzajace byty gtéwnym zrédtem innowacji w firmach.
Drugim najwazniejszym zrédlem jest otoczenie zewngtrzne w postaci klientow,
dostawcoéw oraz podmiotdw z branzy. Innowacje w firmach stymuluje réwniez praca
kreatywnych pracownikéw spoza zespotu badawczo-rozwojowego oraz w mniejszym
stopniu praca zespotu kreatywnego / badawczo-rozwojowego powotanego w firmie
ze wzgledu na ten rodzaj zadan. Czynniki zewngtrzne takie jak: konieczno$é
sprostania potrzebom klientdw, pozyskiwanie zlecen i utrzymanie si¢ w branzy
pozostaja w relacji z plynaca z wewnatrz checig i motywacja do rozwoju, potrzeba
dalszej ekspansji, konkurowania, podnoszenia efektywnoS$ci proceséw pracy przy
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jednoczesnym dostarczaniu produktdw i ustug wyzszej jakosci. Prowadzenie dziatan
innowacyjnych wymaga posiadania zasoboéw (kapitalu finansowego, ludzkiego
i infrastruktury). Posiadanie zasobu pracownikéw i dysponowanie kapitalem
wiedzy/kapitalem intelektualnym zabezpiecza mozliwo$¢ tworzenia nowych wartosci
w przedsigbiorstwie. Zasoby przedsigbiorstwa okreSlaja pole jego dziatania
w obszarze innowacji, ich ilo§¢ i jako$¢ wyznacza oraz ogranicza skalg tego dziatania.
Wskazuje to na oczywista przewage wigkszych przedsigbiorstw w podejmowaniu
dzialan innowacyjnych, ktére w dzialalno$¢ ta3 moga zaangazowaé wicksze zasoby
(kapitat finansowy, infrastruktur¢ kapitat ludzki i kapitat wiedzy).[6]

® Wiasciciele
przedsiebiorstw

m Otoczenie zewnetrzne

Pracownicy kreatywni
spoza zespotu badawczo-

rozwojowego
Pracownicy zespotu

badawczo-rozwojowego

Rysunek 3. Gtowne zrédta wprowadzania innowacji

W latach 2016-2018 firmy aktywne innowacyjnie wykorzystywaly najchetniej
nastepujace technologie informacyjno-telekomunikacyjne (ICT): oprogramowanie do
gromadzenia informacji o sprzedazy, elektroniczna wymiana informacji dotyczaca
zarzadzania tancuchem dostaw, udostgpnienie w sieci katalogu cen swoich
produktéw. Rzadziej technologi¢ cloud computing oraz oprogramowanie stuzace do
wspomagania zarzadzania przedsigbiorstwem ERP lub CRM.[6] Rozktad procentowy
wykorzystania wcze$niej wymienionych technologii znajduje si¢ na rysunku 4.

B Gromadzenie informacji
sprzedazowych

m Zarzadzanie fancuchem dostaw

= Udostepnienie w sieci katalogu
cen swoich produktéw

Technologia cloud computing

Oprogramowanie ERP lub CRM

Rysunek 4. Zastosowanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych
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Rysunek 5 przedstawia jednostki, z ktérymi innowatorzy najcze¢sciej kooperuja.
Najwigkszy odsetek przedsigbiorstw deklaruje wspétprace w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej z klientami. Nieco mniej niz potowa badanych kooperuje w obszarze
innowacji z dostawcami wyposazenia, materiatdw, komponentéw i oprogramowania.
Istotnie mniejszy odsetek firm wspdtpracowat z innymi przedsigbiorstwami z branzy
(z konkurencja). Wspdtpraca na rzecz innowacji z sektorem nauki wykazuje si¢
najmniejszy odsetek badanych przedsigbiorstw. W przypadku kooperacji firm ze
szkotami wyzszymi jest to tylko 4% przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie,
z instytutami badawczymi — zaledwie 1%, z jednostkami PAN wspdtpracowaty
pojedyncze firmy. Wspdtpraca z tg grupa podmiotdéw czesciej wykazuja si¢ srednie
i duze przedsigbiorstwa. W przeciwienstwie do mikro i matych przedsigbiorstw duze
firmy posiadaja do$wiadczenia wspllnego dzialania na rzecz innowacji
z przedsigbiorstwami funkcjonujagcymi w ramach zwigzkéw firm czy zrzeszen
branzowych. Czynniki zewngtrzne o najsilniejszym pozytywnym wptywie na rozwdj
przedsigbiorstw to: koniunktura gospodarcza (39% wskazan ogétu firm), zmiany
technologiczne (33%) oraz oferta finansowania zewnetrznego dla firm (25%). Firmy
mocniej podkreslaty negatywny wplyw czynnikéw makroekonomicznych na rozwdj
firmy.[6]

4% __1% 0,50%

m Klienci

m Dostawcy
Konkurencja
Szkoty wyzsze
Instytuty badawcze

Jednostki PAN

Rysunek 5. Kooperacja w innowacjach

Z rysunku 6 wynika, ze najbardziej negatywnie na prowadzenie dzialalnos$ci
innowacyjnej wplywaja: przepisy prawa, w tym podatkowego, administracja,
a dokladniej praca urzgdnikdw, biurokracja, polityka panstwa i strategie w zakresie
przedsigbiorczo$ci 1 innowacyjnosci oraz sytuacja na rynku pracy okre$lajaca podaz
wykwalifikowanych pracownikéw. Warto zauwazy¢, ze firmy innowacyjne istotnie
czgsciej niz firmy nieprowadzace takiej dziatalnodci wskazuja na pozytywny wplyw
przedstawionych im czynnikow wplywajacych na mozliwosci rozwoju.
Na aktywno$¢ innowacyjng polskich przedsigbiorstw istotny wptyw wywieraja
klienci i ich oczekiwania. 44% og6tu firm aktywnych innowacyjnie stara si¢ mierzy¢
i wskazywac¢, gdzie i kiedy mozna poprawi¢ system zarzadzania innowacjami. 50%
firm aktywnych innowacyjnie podsumowuje to czego si¢ nauczylo, w taki sposob,
aby bylo to uzyteczne takze dla innych os6b w organizacji, a 37% spotyka z innymi
firmami, gdzie dziela si¢ doswiadczeniami. Przedsigbiorstwa ocenity rowniez swoje
zdolnosci do przeprowadzania proceséw innowacyjnych. Przeszlo dwie trzecie firm
aktywnych innowacyjnie posiada skuteczne mechanizmy sprawdzania czy potrzeby
ich klientéw sa dobrze zidentyfikowane, a nieco mniej tych firm systematycznie
poszukuje nowych pomystéw do prowadzenia dziatalno$ci innowacyjne;j.[6]
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B Przepisy prawa
40% m Administracja
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40% przedsiebiorczosci i
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Rysunek 6. Czynniki wplywajgce negatywnie na wprowadzanie innowacji

Sytuacja na rynku pracy

Najwazniejsza barierg inicjowania 1 prowadzenia dzialalno§ci innowacyjnej
w praktyce polskich przedsigbiorstw jest przekonanie o braku zasadno$ci jej
podejmowania z uwagi, ze nie jest niezb¢dna w danej branzy do osiagnig¢cia przewagi
rynkowej. Kolejne bariery to: poglad, ze skala dziatalnoéci firmy tego nie uzasadnia,
relatywnie wysokie koszty mogace przewyzszac potencjalne zyski, brak uzasadnienia
z punktu widzenia strategii biznesowej firmy, niewystarczajace $rodki finansowe,
konsumpcja efektéw wczesniejszych innowacji, brak odpowiedniej kadry i wiedzy
oraz niepewny popyt na innowacje.[6] Procentowy rozklad odpowiedzi
ankietowanych zostat przedstawiony na rysunku 7.
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Rysunek 7. Bariery wprowadzania innowacji w firmach nieaktywnych innowacyjnie

Jak wynika z rysunku 8 kluczowymi barierami w rozwoju dziatalno$ci innowacyjnej
w firmach nieaktywnych innowacyjnie sa najcze$ciej: silna konkurencja w branzy,
niedostatek wykwalifikowanych pracownikéw o wysokich kompetencjach, bariery
administracyjne zZwigzane z biurokracja, podejsciem urzgdnikéw
do przedsigbiorcdw, skomplikowane i nieprzystosowane do specyfiki dziatalnosci
innowacyjnej przepisy prawa, a takze utrudnienia w dostgpie do finansowania
zewngtrznego na rozwdj dziatalnosci innowacyjne;j.[6]
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Rysunek 8. Bariery wprowadzania innowacji w firmach aktywnych innowacyjnie

Srednia warto$¢ Wskaznika Dojrzatosci Innowacyjnej przedsigbiorstw (WDI)
w 2019 roku wyniosta 21,92 na 100 punktéw. Najnizsza Srednia warto$cia
z czterech wskaznikdw czastkowych skladajacych si¢ na WDI posiada wskaznik
czastkowy A - ,Infrastruktura i Zarzadzanie Innowacja” i wynosi 8,43 na 100.
Dotyczy on naktadéw i zasobéw finansowych, ludzkich, technologicznych firm
istotnych z punktu dziatalno$ci innowacyjnej. Najwyzsza warto$¢ posiada wskaznik
czastkowy C - ,,Zwrot z innowacji” i wynosi 49,05 na 100. Wskaznik dotyczy gtéwnie
wprowadzanie nowatorskich rozwigzah innowacyjnych oraz zwigzanych
z tym rezultatbw. Analiza zmiennych skladowych Wskaznika Dojrzatosci
Innowacyjnej pokazuje, ze, wpisanie w strategi¢ dzialania stalego prowadzenia
dziatalno$ci innowacyjnej i prac B+R jest czynnikiem wplywajacym na zwigkszenie
dojrzatoéci innowacyjnej. W wyniku analizy wskaznika WDI firmy podzielono
na sze$¢ segmentow, ze wskazaniem udziatu w populacji:

Firmy wysokoinnowacyjne — 3%.

Firmy $rednioinnowacyjne — 16%,

Firmy aktywne innowacyjnie pod wzgledem kapitatu ludzkiego — 15%,

Firmy technologicznie gotowe na innowacje — 14%,

Firmy nienastawione na innowacje — 45% ogétu firm,

. Firmy nieinnowacyjne — 7%.

Analizujac wylonione segmenty mozna doj$¢ do wniosku, ze potowa ogétu
przebadanych firm jest do§¢ sceptycznie nastawiona do dziatalnosci innowacyjnej.
Przeszio jedna czwarta firm przejawia czgSciowa gotowo$¢ do innowacji w ramach
jaki$ aspektow (technologia lub kapital ludzi). Natomiast jedng piata firm mozna
definiowa¢ jako realizujace - Swiadomie innowacyjne. Najbardziej warte uwagi sa
firmy gotowe do innowacji, poniewaz one moga potrzebowa¢ impulséw
zewnetrznych w celu wyzwolenia innowacyjnosci. Firmy sceptyczne sa silnie
utwierdzone w tym, zZe innowacje nie sa potrzebne w ich dziatalnosci. [6]

A

3. Whnioski

Na podstawie powyzszych badah mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorstwa rzadko
podejmujg wspotpracg réznymi rodzajami partneréw obecnych w ich otoczeniu
innowacyjnym. Zeby to poprawi¢ nalezatoby zapewni¢ wsparcie dla innowacyjnych
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przedsigbiorstw, ktére umozliwi ich integracje z powstajacymi tfancuchami i sieciami
produkcyjnymi, a takze ich uczestnictwo w rozwoju produkcji cyfrowej
i dostosowanie produktéw / ustug do zindywidualizowanych potrzeb klientéw. Ze
wzgledu na niewystarczajaco rozwini¢ta wspdlprace potrzebne sa narzedzia, ktére
beda utatwialy jej nawigzywanie. Nalezy w tym celu promowac interdyscyplinarne
projekty poprzez ich dofinansowanie oraz upowszechnia¢ wiedz¢ o narzgdziach, ktére
ulatwiaja nawigzywanie wspolpracy i sieciowanie. Gléwnym czynnikiem
sktaniajacym przedsigbiorstwa do wspolpracy w obszarze innowacji jest potrzeba
kontaktu, konsultacji, wymiany do§wiadczen ze specjalistami, ktérzy moga wnies¢ do
pracy nad innowacja specjalistyczng wiedz¢ i umiejetnosci. Firmy innowacyjne
istotnie czes$ciej kooperuja w ramach klastra czy organizacji przedsigbiorcow
z innymi przedsigbiorstwami lub instytucjami niz firmy nieinnowacyjne. Moze to
sktania¢ do wniosku o wcigz ograniczonym zaufaniu, jakim obdarzajg one inne
przedsigbiorstwa, ktére moglyby do pracy nad innowacjami wnie$¢ brakujace,
komplementarne kwalifikacje. Niewielki odsetek wspoipracy z jednostkami
badawczymi moze wynika¢ z matej Swiadomosci korzysci, jakie przedsigbiorstwa
moglyby z takiej wspdtpracy wynies¢. Nie bez znaczenia jest tu wciaz stereotypowe
wyobrazenie przedsigbiorstw o sposobie funkcjonowania jednostek naukowych,
w szczeg6lnosci wyrazane przekonaniem o dzialaniu naukowcéw w oderwaniu
od praktyki rynkowej, co w ocenie przedsi¢biorstw wigze si¢ z potencjalnie niska
wartoscig takiej wspotpracy dla komercyjnego wykorzystania jej efektow. Jedna
z gléwnych barier w podejmowaniu dziatalno$ci innowacyjnej jest niedostatek
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Ilo§¢ i jako$¢ kapitalu ludzkiego
w przedsigbiorstwach wyznacza oraz ogranicza skale dzialalno$ci innowacyjnej
polskich  przedsigbiorstw. ~Wyniki badania jednoznacznie wskazuja, iz
przedsigbiorstwa maja ograniczong wiedz¢ o roli innowacji w rozwoju
poszczegdlnych firm oraz catych branz czy gospodarek. Funkcjonuje czesto
stereotypowe tacznie innowacji z branzami wysokich technologii oraz
bagatelizowanie ich znaczenia w pozostatych obszarach. W badaniu przejawia si¢ ono
m.in. w wyrazonym przez niemal polowe respondentéw przekonaniu, iz
w reprezentowanej przez nich branzy innowacje nie sg niezbedne dla osiggnigcia
przewagi rynkowej. Przedsigbiorstwom brak jest kreatywno$ci w poszukiwaniu pol
dla wprowadzania zmian, za$ najszerzej upowszechniane, spektakularne czy tez
literaturowe przykiady innowacyjnosci - sa nieadekwatne wzgledem specyfiki
wigkszosci bizneséw w Polsce. Powoduje to, ze przecigtnej firmie brak jest punktu
odniesienia wzgledem tego, jakie innowacje moga by¢ wprowadzone w jej ramach.

[6].
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