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Abstract: The study examines the process of creating a Minimum Viable Product (MVP) within the context of SaaS products, focusing
on its effectiveness and challenges. It discusses the role of MVP as a tool for minimizing risk and enabling rapid testing of core
product functionalities in the market. The analysis includes agile project management methodologies such as Scrum, which facilitate
iterative product development and quick adaptation to changing requirements. The study also covers project management tools like
Jira and Trello, which support work organization and progress tracking. The research identifies key challenges in MVP creation, such
as undefined requirements and shifting priorities. Conclusions suggest that proper management of these aspects can enhance the
MVP creation process, with recommendations focusing on further improving this process in IT companies operating in dynamic
market environments.
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Streszczenie: Praca opisuje proces tworzenia Minimum Viable Product (MVP) w kontekscie produktéw typu SaaS, skupiajac sie na
analizie jego efektywnosci i wyzwan. Omdwiono role MVP jako narzedzia minimalizujgcego ryzyko oraz umozliwiajacego szybkie
testowanie kluczowych funkcjonalnosci produktu na rynku. Analiza obejmuje zwinne metodyki zarzadzania, takie jak Scrum, ktére
pozwalaja na iteracyjny rozwdj produktu oraz szybkie dostosowywanie go do zmieniajacych sie wymagan. Badanie uwzglednia
rowniez wykorzystanie narzedzi wspierajacych zarzadzanie projektami, takich jak Jira i Trello, ktére wspomagaja organizacje pracy
i monitorowanie postepéw. W pracy zidentyfikowano takze gtéwne wyzwania zwigzane z procesem tworzenia MVP, takie jak brak
precyzyjnie zdefiniowanych wymagan i zmieniajace si¢ priorytety. Wnioski sugeruja, Ze odpowiednie zarzadzanie tymi elementami
moze poprawi¢ efektywno$¢ procesu tworzenia MVP, a rekomendacje koncentruja sie na dalszym usprawnianiu tego procesu
w firmach IT operujacych w dynamicznych warunkach rynkowych.

Stowa kluczowe: MVP; SaaS; Scrum; zarzadzanie projektami; zwinne metodyki; iteracyjny rozwdj
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1. Tworzenie MVP w projektach IT

Tworzenie Minimal Viable Product (MVP) w projektach IT to kluczowy proces, ktéry umozliwia szybkie
wprowadzenie produktu na rynek z podstawowymi, niezbednymi funkcjonalnosciami. Gtéwnym celem MVP jest
weryfikacja rynkowa oraz testowanie hipotez biznesowych, co pozwala na ocene warto$ci produktu przez
uzytkownikéw koncowych. W kontekscie projektow IT, MVP stanowi istotny element strategii minimalizowania
ryzyka, optymalizacji kosztow oraz zwigkszania elastyczno$ci w dostarczaniu produktéw [1].

MVP to nieodlgczny element metodyki Lean Startup, w ktdrej nacisk kladzie si¢ na wczesne testowanie

funkcjonalnosci w kroétkich cyklach. Celem tego podejscia jest uzyskanie szybkiej informacji zwrotnej od uzytkownikéw
oraz minimalizacja ryzyka inwestycyjnego. Podejscie Lean Startup zaktada, ze lepiej wprowadzi¢ na rynek produkt w
wersji ograniczonej funkcjonalnie, niz przeznacza¢ duze zasoby na rozwdj pelnowartosciowego rozwiazania, ktore nie
zostato przetestowane na rzeczywistych uzytkownikach. Dzieki MVP firmy moga skoncentrowad si¢ na
najwazniejszych aspektach swojego produktu i zredukowac potencjalne koszty [2,3].
W praktyce projekty IT czesto wykorzystuja zwinne metodyki zarzadzania, takie jak Scrum lub Kanban,
do efektywnego zarzadzania procesem tworzenia MVP. Te metodyki umozliwiajg iteracyjne dostarczanie nowych
funkgji oraz regularne testowanie produktu w warunkach uzytkowych, co pozwala na dynamiczne dostosowanie
produktu do wymagan rynku. Scrum jest jedna z najczesciej stosowanych metodyk w projektach IT, dzieki swojej
elastycznosci oraz zdolnosci do szybkiej asymilacji ze zmieniajgcymi si¢ potrzebami biznesowymi. [4,5].

Zarzadzanie procesem tworzenia MVP w projektach IT sprzyja efektywnemu wykorzystaniu zasobéw. Firmy maja
mozliwo$¢ alokowaé srodki wytacznie na te funkcjonalnosci, ktére sg kluczowe na danym etapie rozwoju produktu.
Jest to szczegolnie istotne w przypadku startupéw oraz firm operujacych w warunkach ograniczonych zasobow
finansowych i szybko zmieniajacego sie rynku. MVP pozwala na bezzwloczne wprowadzenie na rynek wczesnej wersji
produktu, co umozliwia biezace dostosowywanie funkgji do zmieniajacych sie potrzeb uzytkownikéw, zapewniajac
tym samym wigksza elastyczno$¢ i zwinnos¢ dziatania firmy [1].

Dostepne narzedzia do zarzadzania projektami, takie jak Jira, Trello, GitHub czy GitLab, wspieraja zespoty
projektowe w organizowaniu pracy, monitorowaniu postepéw oraz zarzadzaniu priorytetami. Ich integracja
z procesem tworzenia MVP zapewnia szybkie reagowanie na zmieniajace si¢ potrzeby rynkowe oraz ulatwia efektywne
wprowadzanie modyfikacji w produkcie [6].

2. Charakterystyka produktow typu SaaS

Software as a Service (SaaS) to model dostarczania oprogramowania, umozliwiajacy uzytkownikom dostep do
aplikacji przez Internet, bez koniecznosci instalacji lokalnej. Model ten cieszy sie rosnaca popularnoscia, szczegolnie
w sektorze IT, ze wzgledu na swoja elastycznos¢, skalowalnos¢ oraz wygode uzytkowania [7].

Jedna z najwazniejszych cech produktéw SaaS jest ich elastycznos¢. Aplikacje te moga by¢ dynamicznie
dostosowywane do rosnacych potrzeb klientdw poprzez szybkie aktualizacje, ktére nie wymagaja przerw w dziataniu
systemow po stronie uzytkownika. Skalowalno$¢ to kolejna kluczowq wlasciwosé¢ SaaS, poniewaz dostawcy moga
latwo dostosowywaé zasoby systemowe do liczby uzytkownikéw, co szczegdlnie istotne jest w przypadku firm
operujacych na duza skale [8].

Model SaaS opiera si¢ zazwyczaj na systemie subskrypcyjnym, zapewniajagcym firmom stabilne i regularne
przychody
z tytutu abonamentéw. Klienci ptaca za korzystanie z oprogramowania w sposéb ciagly, co eliminuje koniecznos¢
jednorazowych wysokich kosztéw zakupu licencji. Subskrypcje pozwalaja rowniez na tatwiejsze zarzadzanie kosztami,
poniewaz uzytkownicy maja dostep wytacznie do tych funkgji, ktdre sa im rzeczywiscie potrzebne. Model ten przynosi
korzysci zaréwno dostawcom, jak i klientom, oferujac stabilnos¢ finansowa oraz kompromisowe zarzadzanie kosztami
[9].

Produkty SaaS charakteryzujq si¢ rowniez wysoka dostepnoscia i mobilnoscia, co oznacza, ze uzytkownicy moga
korzysta¢ z oprogramowania z dowolnego miejsca na Swiecie, o ile maja dostep do Internetu. Ten aspekt czyni SaaS
idealnym rozwigzaniem dla firm, ktére wdrazaja modele pracy zdalnej lub hybrydowej. Produkty SaaS nie wymagaja
skomplikowanej infrastruktury IT po stronie klienta, co znaczaco obniza koszty wdrozenia i utrzymania [10,11].

Od strony technologicznej, oprogramowanie SaaS jest z reguly hostowane w chmurze, zapewniajac atwosc¢
skalowania, szybkie wdrazanie aktualizacji oraz automatyczne zabezpieczenia. Firmy moga dzieki temu regularnie
aktualizowac i rozwija¢ swoje produkty, nie zakldcajac pracy uzytkownikéw, znaczaco podnoszac konkurencyjnosé na
rynku [12].
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Model SaaS doskonale wspotgra z procesem tworzenia MVP, poniewaz pozwala na szybkie testowanie wstepnych
wersji produktu oraz biezace wprowadzanie zmian w oparciu o informacje zwrotne od uzytkownikéw. Staty dostep
do danych oraz mozliwo$¢ iteracyjnego rozwoju produktu sprawiaja, ze produkty SaaS sa szczegdlnie skuteczne
w dynamicznie zmieniajacym sie Srodowisku biznesowym [8].

3. Program badan

Celem niniejszych badan byto szczegoétowe zrozumienie specyfiki procesu tworzenia MVP (Minimum Viable Product)
w kontekscie produktdw typu SaaS (Software as a Service). Gldwne zalozenia badawcze zostaty skoncentrowane
na analizie praktycznych aspektéow wdrazania MVP w branzy IT. Kluczowym celem badan bylo nie tylko
potwierdzenie teoretycznych zatozen dotyczacych MVP, lecz réwniez identyfikacja oraz analiza praktycznych
rozwiazan stosowanych w tej branzy. Szczegdtowe cele badawcze obejmowaty:

1. analize narzedzi i technik stosowanych w procesie kreowania MVP - zidentyfikowanie najczesciej
wykorzystywanych narzedzi oraz oceng ich wplywu na efektywnos¢ i jakos¢ finalnego produktu,

2. identyfikacje wyzwan i barier w toku tworzenia MVP - okreslenie kluczowych trudnosci, z jakimi firmy IT
mierza si¢ podczas tworzenia MVP, oraz analiza wplywu tych wyzwan na przebieg procesu i jego wyniki,

3. ocene wptywu specyficznych cech produktéw SaaS na mechanizm budowania MVP — analiza, jak unikalne cechy
Saa$, takie jak elastycznos¢, skalowalnos¢ oraz model subskrypcyjny, oddzialywaja na dobor metod i strategii
wdrazania MVP,

4. pordéwnanie strategii wdrazania MVP - analiza poréwnawcza réznych strategii stosowanych przez firmy IT
w celu oceny ich efektywnosci i identyfikacji najlepszych praktyk,

5. ocena wptywu MVP na dlugoterminowy rozwoj produktu — badanie, jak wczesne decyzje zwiazane z MVP
wplywaja na pdzniejszy rozwdj SaaS, w tym na jego skalowalno$¢, elastycznosc¢ oraz zdolnos¢ do adaptadji,

6. opracowanie rekomendacji dla zarzadzania projektami — sformutowanie praktycznych wskazéwek dla firm IT
dotyczacych usprawnienia procesdw tworzenia MVP, co pozwolitoby na zwiekszenie efektywnosci,
zmniejszenie ryzyka oraz poprawe jakosci koncowego produktu [13].

Realizacje programu badan prowadzono w odniesieniu do kilku kluczowych etapdw: przeglad literatury,
formulowanie pytan badawczych i hipotez, dobér odpowiednich narzedzi badawczych, przeprowadzenie badan
empirycznych oraz analize zebranych danych wraz z sformulowaniem wnioskéw i rekomendacji. W ramach
prowadzonego programu badan sformulowano gtéwny cel badawczy: opracowanie propozycji usprawnien w procesie
tworzenia MVP dla produktéw SaaS. Nastepnie opracowano zagadnienia badawcze i hipotezy, ktére stanowity
podstawe dla dalszych etapow badan. Problematyka badawcza dotyczyla skuteczno$ci narzedzi i technik stosowanych
w tworzeniu MVP, wyzwan zwiazanych z ich implementacji oraz réznic w strategiach wdrozeniowych miedzy
przedsiebiorstwami.

Kluczowe elementy obejmowaly sformutowanie problemu badawczego m.in.:

1. Jakie jest znaczenie MVP w kontekscie produktow SaaS?

2. W jaki sposdb specyficzne cechy SaaS wplywaja na proces tworzenia MVP?

3. Jakie narzedzia i techniki sg najczesciej wykorzystywane w procesie tworzenia MVP?

4. Jakie kryteria sg istotne przy wyborze narzedzi do tworzenia MVP dla produktow SaaS?

5. W jaki sposdb mozna usprawni¢ proces tworzenia MVP dla SaaS?

Dodatkowo przeprowadzono badania empiryczne w formie ankiety oraz wywiadu z ekspertem z branzy IT, ktory
posiadat minimum 10 lat doswiadczenia oraz realizowat liczne projekty tworzenia MVP. Ankieta zostata udostepniona
wsrdd kierownikéw projektéw i cztonkdw zespotow IT, a takze w grupach branzowych w mediach spotecznosciowych.
Na koncu zrealizowano studium przypadku, w ktédrym analizowano projekty SaaS z wdrozeniem MVP, obejmujace
zarowno jego udane, jak i nieudane realizacje. Zebrane dane zostaly uporzadkowane i poddane analizie za pomoca
narzedzi takich jak MS Excel, MS Word, MS Forms oraz Google Meet. Na podstawie wynikéw sformutowano wnioski
oraz rekomendacje, ktdre moga zosta¢ zastosowane w praktyce zarzadzania projektami w kontekscie tworzenia MVP
dla produktéw Saa$S [13].

4. Charakterystyka przedmiotu badan

Z uwagi na specyfike tematyki badan oraz zastosowane metody badawcze, istotne bylo uwzglednienie charakterystyki
przedsigbiorstw oraz projektéw objetych analiza. Przedmiotem badan zostaty projekty MVP produktéw typu SaaS,
realizowane przez firme z branzy IT, charakteryzujaca si¢ duzym doswiadczeniem i kluczowa rolag w procesie
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wdrazania innowacji na rynku technologicznym. Firma ta specjalizuje si¢ w tworzeniu produktéw SaaS i skiada
sie z zespotow projektowych, w ktdrych znajduja sie m.in.: UX/UI designerzy, programisci, testerzy oraz kierownicy
projektéw. Charakterystyka wybranych projektow MVP obejmowata nastepujace etapy:

1. zebranie wymagan projektowych — zdefiniowanie wymagan, np. poprzez opracowanie dokumentu PRD
(Product Requirements Document),

2. planowanie projektu przez kierownika projektu — przygotowanie szczegétowego harmonogramu i podziatu
prac,

3. utworzenie makiet graficznych — opracowanie wizualnej koncepcji produktu przez zespot projektowy.

4. development realizowany w iteracjach wraz z testowaniem — wdrazanie kolejnych funkcjonalnosci produktu
przy jednoczesnym testowaniu jakosci,

5. oddawanie poszczegdlnych etapdw projektu interesariuszom - regularne konsultacje z klientami i innymi
interesariuszami, ktérzy oceniaja postepy,

6. wdrozenie produktu na rynek zgodnie z wymaganiami — dostarczenie gotowego MVP zgodnie z wcze$niej
zdefiniowanymi wymaganiami i specyfikacjami,

7.  zbieranie feedbacku i dalszy rozwoj — analiza opinii uzytkownikow po wdrozeniu oraz planowanie dalszych
dziatan rozwojowych [13].

W $wietle prowadzonego toku badawczego zaproponowano studiéw przypadku, w ktérym zgromadzono wszystkie
niezbedne informacje, w tym szczegdétowa dokumentacje projektowe. Kluczowym kryterium doboru projektéw byta
ich realizacja po 2020 roku, co umozliwilo zbadanie aktualnych trendéw i praktyk w branzy IT. Kryteria doboru
respondentdw do wywiadu naukowego zostaty precyzyjnie okreslone, zapewniajac, ze uzyskane dane beda jakosciowe
i oparte na wieloletnim do$wiadczeniu badanych. W dzisiejszym, dynamicznie rozwijajacym sie srodowisku
technologicznym, proces tworzenia MVP dla produktow SaaS ma kluczowe znaczenie dla wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan na rynek. MVP umozliwia szybkie dostarczenie produktu na rynek, jednoczesnie pozwalajac
na walidacje pomystéow biznesowych przy minimalnym wykorzystaniu zasobow. W kontekscie SaaS, skuteczne
opracowanie MVP jest istotne nie tylko z perspektywy technicznej, ale réwniez z punktu widzenia spelnienia oczekiwan
uzytkownikéw koncowych. Zasadnicze znaczenie budowy MVP dla produktéw SaaS wynika z kilku istotnych
aspektow:

1. szybsze wprowadzenie na rynek - MVP umozliwia skrécenie czasu wdrozeniem produktu, co w dynamicznie
zmieniajacym sie srodowisku technologicznym jest kluczowe dla zdobycia przewagi konkurencyjnej. Dzieki
temu firmy moggq zbiera¢ opinie uzytkownikow jeszcze przed pelnym wprowadzeniem w zycie,

2. oszczednosc zasobéw — MVP pozwala na skoncentrowanie si¢ na czolowych funkcjonalnosciach, co minimalizuje
ryzyko niepotrzebnych inwestycji w funkcje, ktére moga okazac sie zbedne, ograniczajac tym samym ryzyko
niepowodzenia,

3. iteracyjny rozwoj produktu — wprowadzenie MVP umozliwia szybkie testowanie oraz zbieranie opinii
od rzeczywistych uzytkownikow, co pozwala na elastyczne dostosowanie produktu do zmieniajacych
sie potrzeb rynkowych,

4. testowanie modelu biznesowego — MVP dopuszcza weryfikacje przyjetego modelu biznesowego w warunkach
rynkowych, pozwalajac na oceng skutecznosci strategii cenowej, segmentacji klientéw oraz propozycji wartosci
jeszcze przed pelnym zaangazowaniem zasobdw,

5. minimalizacja ryzyka projektowego — poprzez wczesne testowanie MVP, firmy moga szybciej zidentyfikowac
problemy technologiczne i wprowadzi¢ niezbedne modyfikacje, co zwieksza prawdopodobienstwo sukcesu
koncowego produktu,

6. pozyskiwanie inwestoréw i wsparcia — dobrze przygotowane MVP, ktére zdobylo pierwszych uzytkownikow
i generuje wstepne przychody, zwigksza szanse firmy na uzyskanie finansowania i wsparcia ze strony
inwestorow.

Badanie przypadkéw obejmowato projekty spetniajgce okreslone kryteria, takie jak realizacja po 2020 roku oraz
obecnos¢ MVP na rynku. Zebrane dane, zaréwno ilosciowe, jak i jakoSciowe, zostaty poddane szczegdtowej analizie
przy uzyciu narzedzi takich jak MS Excel i MS Forms, co umozliwito zidentyfikowanie kluczowych wzorcéw
i zaleznosci w procesie tworzenia MVP dla produktéw SaaS [13].
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5. Metody i techniki badawcze

Wybrane techniki i metody badawcze umozliwity zdobycie zar6wno teoretycznej, jak i praktycznej perspektywy
na tworzenie MVP (Minimum Viable Product) w kontekscie produktéw SaaS. Zastosowane metody to:
1. analiza przypadkéw sukcesow i wyzwan tworzenia MVP i produktéw SaaS — badanie wybranych projektow
w celu zrozumienia czynnikéw sukcesu i trudnosci napotykanych przez firmy,
2. badanie empiryczne — wywiad naukowy z kierownikiem projektu —jakosciowa analiza doswiadczen i opinii os6b
bezposrednio zaangazowanych w tworzenie MVP,
3. badanie empiryczne — ankieta wérdd specjalistow branzy IT, kierownikéw projektow oraz cztonkdw zespotow
projektowych —ilosciowa analiza stosowanych narzedzi, technik i strategii przy tworzeniu MVP.
Analiza przypadkéw stanowila kluczowy element badan, umozliwiajac zrozumienie praktycznych aspektéw
tworzenia MVP w rzeczywistym $rodowisku firm IT. Metoda ta pozwolita na identyfikacje najwazniejszych czynnikow
sukcesu oraz barier, z jakimi przedsigbiorstwa musza si¢ zmierzy¢. Takie wyjscie umozliwito zrozumienie ztozonych
zjawisk w ich naturalnym kontekscie oraz dostarczenie realnych danych do analizy. Gtéwne informacje zebrane
w ramach analizy przypadkéw obejmowaty:
wymagania projektu,
zakres, harmonogram i budzet projektu,
dane z poszczegdlnych iteracji,
plan komunikacji oraz zarzadzania zmiana,
wykorzystywane narzedzia i techniki zarzadzania projektami,
aktualny stan projektu/produktu na rynku,
7. forma tworzenia i dostep do dokumentacji projektowe;j.
Gléwng trudnosciag tej metody byla czasochlonnos¢ oraz ograniczona mozliwo$¢ generalizacji wynikéw. Aby
zminimalizowa¢ przeszkody, dokonano starannego doboru analizowanych przypadkéw oraz precyzyjnej analizy
zgromadzonych danych [14].

Wywiad naukowy z kierownikiem projektu, stanowil cenne zrédio danych jakosciowych. Rozmowa zostata
przeprowadzona w formie cze$ciowo ustrukturyzowanej, co pozwolilo na elastyczne dostosowanie pytan do dynamiki
dyskusji i zglebienie kluczowych kwestii zwigzanych z tworzeniem MVP. Taka forma wywiadu umozliwila takze
eksploracje nowych, nieplanowanych zagadnien, co sprzyjato uzyskaniu unikalnych informacji. Taka forma dialogu
dostarczyta szczegétowych danych na temat technik i narzedzi wykorzystywanych w procesie tworzenia MVP,
pozwalajac na lepsze zrozumienie tego procesu z perspektywy osoby bezposrednio zaangazowanej w projekt.
Kluczowe pytania zadane w trakcie wywiadu obejmowaty m.in.:

1. Jak definiujesz Minimal Viable Product w kontekscie produktéw SaaS w Twojej firmie?

AN

2. Jakie sa kluczowe etapy procesu tworzenia MVP w Twojej firmie?

3. Jakie narzedzia i techniki stosujecie podczas tworzenia MVP?

4. Jakie sa najwieksze wyzwania zwiazane z procesem tworzenia MVP?

5. Jak specyficzne cechy produktéw SaaS wptywaja na tworzenie MVP?
Wymaga podkreslenia, ze wywiad jako metoda badawcza, jest bezposrednio polaczony z ryzykiem subiektywizmu
oraz czasochfonnoscia zaréwno podczas jego przeprowadzania, transkrypcji oraz analizy. Aby zredukowac
te ograniczenia, konwersacje przeprowadzono wedlug ustandaryzowanego protokotu, co zwigkszylo wiarygodnosc¢
uzyskanych danych.
Ankieta jako drugie z przeprowadzonych badan empirycznych zostata zaprojektowana w celu zebrania danych
ilosciowych od specjalistoéw z branzy IT, kierownikdw projektéw oraz cztonkéw zespotéw projektowych zajmujacych
sie tworzeniem MVP oraz produktdéw SaaS. Jej celem byto uzyskanie informacji na temat stosowanych narzedzi, technik
i strategii, a takze identyfikacja wyzwan napotykanych podczas realizacji projektow MVP. Takie rozpoznanie pozwolito
na uzyskanie szerokiego zakresu danych, co umozliwito ich statystyczng analize oraz sformutowanie uogdlnien.
Gléwne zalety tej metody to mozliwos¢ standaryzacji pytan oraz efektywnosc kosztowa, szczegolnie przy badaniach
na wigksza skale. Istotnymi wyzwaniami ankiety byta mozliwos¢ uzyskania powierzchownych odpowiedzi oraz brak
mozliwosci zadawania pytan uzupelniajacych, co mogloby ogranicza¢ glebokos¢ zebranych danych.
Aby zminimalizowa¢ te wady, kwestionariusz zostat zaprojektowany w sposéb staranny, co pozwolito uzyskac
warto$ciowe informacje niezbedne do realizacji celdéw badawczych.
Odpowiedni dobdér metod i technik badawczych mial kluczowe znaczenie dla uzyskania pelnego obrazu procesu
tworzenia MVP oraz specyfiki produktéw SaaS. Synergia zastosowanych metod umozliwita doglebng analize zaréwno
z perspektywy teoretycznej, jak i praktycznej, co pozwolito na stworzenie solidnej bazy wiedzy. Wyniki uzyskane
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dzieki zastosowanym metodom moga stanowi¢ podstawe do dalszych badan oraz praktycznych rekomendaciji dla firm
z branzy IT, dotyczacych efektywnego tworzenia MVP i zarzadzania projektami SaaS [13].

6. Analiza wynikéw badan

Przeprowadzony wywiad z doswiadczonym kierownikiem projektéw, bedacym witascicielem firmy programistycznej
biegtym w tworzeniu produktow SaaS, pozwolit na dostarczenie cennych informacji na temat procesu tworzenia MVP
(Minimum Viable Product) oraz identyfikacji wyzwan i czynnikéw ryzyka zwiazanych z zarzadzaniem projektami,
wnoszac unikalng perspektywe, wynikajaca z umiejetnosci prowadzenia projektéw technologicznych i startupowych.
Analiza odpowiedzi pozwolita na glebsze zrozumienie specyfiki zarzadzania projektami w branzy IT oraz strategicznej
roli MVP w kontekscie produktéw SaaS.

6.1. Wywiad naukowy

Jednym z kluczowych tematéw poruszonych w trakcie konwersacji byta definicia MVP w kontek$cie produktow
SaaS. Wedlug respondenta, MVP to , wersja produktu, ktéra weryfikuje okreslona hipoteze dotyczaca watpliwosci
zwigzanych z wprowadzeniem danego produktu na rynek”. Dogmat ten rézni si¢ od powszechnie stosowanych
interpretacji, ktore skupiaja si¢ na minimalnej wersji produktu z podstawowymi funkcjonalnosciami. W podejsciu
respondenta MVP stuzy nie tylko do testowania technicznych aspektéw produktu, ale przede wszystkim do walidagji
kluczowych zatozen biznesowych. Taki sposéb rozumienia MVP podkresla jego strategiczna role w procesie rozwoju
wytworu, w ktéorym dalsze decyzje opieraja si¢ na danych uzyskanych z testowania wczesnych wersji produktu.
Waznym aspektem tego podejscia jest precyzyjne okreslenie celow MVP oraz pytan, na ktdre ma ono odpowiedzie(,
takich jak: ,Czy uzytkownicy uznaja dana funkcjonalno$¢ za kluczowa?” lub ,Czy proponowana cena jest
akceptowalna?”.

Proces tworzenia MVP w analizowanej firmie rozpoczyna si¢ od okreslenia celéw i priorytetéw projektu.
Najwazniejszym krokiem jest identyfikacja gtownych pytan, na ktére MVP ma dostarczy¢ odpowiedzi. Wybor formy
MVP zalezy od specyficznych zatozen projektu i moze przybiera¢ rézne postacie — od prototypdéw low-code
po prezentacje marketingowe. Istotnym aspektem, na ktéry zwrécil uwage respondent, jest krotki czas realizacji MVP,
ktory nie powinien przekracza¢ pieciu dni roboczych. Szybka implementacja MVP jest kluczowa dla utrzymania
dynamiki projektu oraz mozliwosci szybkiej iteracji na podstawie wynikéw rynkowych. Przeciagajace si¢ prace nad
MVP moga $wiadczy¢ o btednym podejsciu, w ktérym MVP zaczyna przypomina¢ bardziej rozbudowana wersje
produktu, co mija sie z jego pierwotnym celem.

W trakcie rozmowy respondent podkreslit takze wyzwania, z jakimi spotykaja sie zespoty projektowe podczas
tworzenia MVP. Jednym z gléwnych problemdéw jest brak zrozumienia koncepcji MVP przez interesariuszy
zewnetrznych, co prowadzi do nadmiernego rozbudowywania MVP o dodatkowe funkcje. To zjawisko czesto
powoduje opéznienia oraz utrudnia realizacje jasnych celéw projektu. W przypadku produktow SaaS, ktére z natury
sa bardziej ztozone, ograniczenie zakresu MVP do najwazniejszych rdl staje si¢ wyzwaniem. Skupienie si¢ na jednej,
centralnej cesze MVP wymaga swiadomego zarzadzania priorytetami oraz skutecznej komunikacji w zespole.
Niewlasciwe zarzadzanie tym procesem moze prowadzi¢ do nadmiernego skomplikowania MVP, co utrudnia jego
skuteczna walidacje.

Analiza wywiadu wykazata réwniez szerokie zastosowanie narzedzi wspierajacych proces tworzenia MVP.
W komunikacji wewnetrznej priorytetowym narzedziem wykorzystywanym przez zespdt jest aplikacja Discord, ktora
umozliwia szybkie i efektywne przekazywanie informacji miedzy cztonkami zespotu. Regularne spotkania
oraz wykorzystanie tablic statusowych zapewniaja synchronizacje dzialann réznych dziatow zaangazowanych
w projekt. W zarzadzaniu projektem, firma swiadomie zrezygnowata z automatyzagcji, takiej jak testy automatyczne
czy CI/CD, koncentrujac si¢ na szybkosci dostarczania pierwszej wersji produktu, a nie jego petnej funkcjonalnosci. Taki
wybdr jest zgodny z doktrynag MVP, ktérej gldéwnym celem jest szybka walidacja kluczowych zatozen rynkowych.

Ostatnia cze$¢ badania dotyczyla strategii wdrazania MVP oraz rekomendacji dla innych firm. Respondent
podkreslit, Ze najskuteczniejsze okazaty sie strategie oparte na podejéciu low-code, takie jak proste prezentacje czy
strony one-page, ktore pozwalajg szybko przetestowac najistotniejsze zatozenia biznesowe. W jednym z przyktadow,
dotyczacym branzy S$lubnej, przeprowadzono test rynkowy z wykorzystaniem strony docelowej i kampanii
reklamowej, co pozwolito zweryfikowa¢ zainteresowanie klientéw bez pelnej funkcjonalnosci aplikacji, {nie widze
sensu tego zdania} Kierownik projektu zaznaczyt réwniez, Zze usprawnienia, takie jak interaktywne prototypowanie w
Figmie, znaczaco poprawiaja walidacje MVP, umozliwiajac realistyczne odwzorowanie do$wiadczen uzytkownikéw
juz na etapie projektowania [13].
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Na zakonczenie respondent podkreslit, Zze kazda firma powinna jasno okresli¢ cele MVP przed rozpoczeciem jego
tworzenia, aby unikna¢ przeciazenia produktu nadmiarem funkcjonalnosci. Precyzyjne zdefiniowanie celéw i pytan,
na ktére MVP ma odpowiedzie¢, jest fundamentalne dla efektywnego wykorzystania MVP w iteracyjnym rozwoju
produktéw SaaS. Wywiad dostarczyl wartosciowych wgladéw w proces tworzenia MVP dla produktéow SaaS,
akcentujac jego strategiczne znaczenie w zarzadzaniu projektami technologicznymi. Elastyczne podejscie do testowania
rynkowego zatozen, wykorzystanie narzedzi low-code oraz bezsporne okreslenie zamystéw MVP stanowia podwaline
skutecznego wdrazania produktéw w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku IT. Wnioski te moga stuzy¢ jako
cenne wskazdwki dla firm dazacych do optymalizacji proceséw rozwojowych swoich produktéw, minimalizacji ryzyka
oraz maksymalizacji sukcesu na rynku [13].

6.2. Ankietyzacja w ramach prowadzonego programu badan

Ankieta przeprowadzona wsrod cztonkow zespoléw projektowych z branzy IT miata na celu zebranie informacji
dotyczacych doswiadczen ankietowanych, praktyk oraz wyzwan zwiazanych z tworzeniem MVP dla produktéw typu
SaaS. Badanie umozliwilo lepsze zrozumienie dynamiki pracy zespotéw projektowych, ich stosunku do MVP
oraz zidentyfikowanie obszaréw wymagajacych optymalizaciji.

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw badania miata znaczace doswiadczenie zawodowe w branzy IT, co czyni
uzyskane dane wysoce wiarygodnymi i reprezentatywnymi dla tego sektora. Analiza wykazala, ze dominujaca grupe
stanowili specjalici z ponad 6-letnim doswiadczeniem w branzy (57%), sugerujac, ze badani sq ekspertami w swoich
dziedzinach i posiadaja doglebna wiedze na temat proceséw projektowych (Rysunek 1). Respondenci pelnili
roznorodne role w zespotach projektowych, obejmujace stanowiska takie jak deweloperzy, project managerowie,

product ownerzy, analitycy biznesowi oraz testerzy.
Mniej nizrok || 1.3 ata
0% 7%

4-6 lat
36%

Ponad 6 lat
57%

Rysunek 1. Rozktad doswiadczenia zawodowego respondentéw w branzy IT [13]

96% ankietowanych dysponowato doswiadczeniem w pracy nad projektami zwiazanymi z produktami SaaS, co jest
istotne w kontekscie analizy tworzenia MVP. Dodatkowo 64% respondentéw wskazato, ze tworzenie MVP stanowi
kluczowy element w procesie rozwoju produktéw typu SaaS (Rysunek 2). Wyniki te sugeruja, ze MVP odgrywa
fundamentalng role w strategii wprowadzania nowych produktow na rynek, umozliwiajac szybsze testowanie
i weryfikacje newralgicznych zatozen przy minimalnym nakladzie zasobow.
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Rysunek 2. Znaczenie MVP w procesie rozwoju produktow SaaS [13]

Na pytanie dotyczace czestotliwosci tworzenia MVP w procesie rozwoju danego produktu, 49% respondentéw
odpowiedziato, ze MVP jest tworzone zawsze, a 38% stwierdzito, ze jest to praktyka czesto stosowana. Te wyniki
pokazuja, ze w wigkszosci firm MVP jest integralng czescia procesu rozwoju produktu, co umozliwia szybsze
wprowadzenie innowacji na rynek. 94% ankietowanych potwierdzilo, Ze w ich firmach stosowane sg zorganizowane
metodyki zarzadzania projektami przy tworzeniu MVP. Najczesciej wybieranym sposobem zarzadzania projektami jest
Scrum, ktory stosuje 81% firm. Popularnos¢ tej metody wynika z jej elastycznosci oraz zdolnosci do szybkiego
dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ wymagan, co jest szczegolnie istotne w szybko zmieniajacym sie srodowisku
IT. Kolejna popularng metoda jest Kanban, z ktérego korzysta 26% badanych firm, natomiast bardziej tradycyjne
podejscia, takie jak Prince2 czy PMBOK, miaty marginalne znaczenie (Rysunek 3).
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Rysunek 3. Stosowane metodyki zarzadzania projektami [13]

Zdecydowana wiekszos¢ respondentow (94%) potwierdzita, ze w ich firmach stosowane sg aparatury technologiczne
wspierajace proces tworzenia MVP. Do najczesciej wymienianych narzedzi naleza min. Jira, GitHub/GitLab oraz Trello
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(Rysunek 4). Opiniodawcy podkreslili réwniez wysoka efektywnos¢ tych aparatéw, co wskazuje na ich znaczenie
w optymalizacji proceséw projektowych.
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Rysunek 4. Narzedzia wspomagajace tworzenie MVP [13]

Analiza kryteriéw wyboru narzedzi do tworzenia MVP wykazala, Ze najwazniejsze aspekty to elastycznos¢ (37%) oraz
fatwo$¢ uzycia (36%). Skalowalnos¢ (20%) oraz integracja z innymi narzedziami (19%) rowniez odgrywaja istotna role,
co podkresla koniecznos¢ dostosowania narzedzi do dynamicznych potrzeb projektow SaaS. Koszt narzedzi (17%)
okazat si¢ mniej priorytetowy, co sugeruje, ze firmy sa gotowe inwestowa¢ w bardziej zaawansowane rozwiazania
oferujace wigksza funkcjonalnos¢ i integracje (Rysunek 5).
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Rysunek 5. Kryteria wyboru narzedzi do tworzenia MVP dla produktéw SaaS [13]

Jednym z naczelnych wyzwan, jakie napotykaja zespoly projektowe podczas tworzenia MVP, sa zmieniajace
sie priorytety oraz brak jasnych wymagan. 38% respondentéow wskazato przeistaczajace sie priorytety jako najwigkszy
problem, natomiast 37% zwrdcito uwage na brak precyzyjnie zdefiniowanych wymagan, co moze opdznia¢ proces
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tworzenia MVP oraz obniza¢ jego efektywnos¢. Dodatkowo, 14% badanych zglosito trudnosci zwiazane

z niewystarczajacymi zasobami, a 7% zauwazylo problemy z komunikacja w zespole

(Rysunek 6).
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Rysunek 6. Wyzwania w tworzeniu MVP [13]

Respondenci ankiety najczesciej wskazywali automatyzacje proceséw (41%) oraz

Brak jasnych
wymagan
37%

sztuczna inteligencje (41%) jako

kluczowe trendy wptywajace na rozwoj MVP. Technologie te umozliwiajg szybsze i bardziej efektywne tworzenie
produktéw, co jest szczegdlnie wazne w dynamicznym $rodowisku SaaS. Chmura obliczeniowa oraz Big Data, cho¢
wskazywane rzadziej, rowniez odgrywaja istotna role w procesie tworzenia MVP (Rysunek 7).
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Rysunek 7. Wptyw trendow technologicznych na proces tworzenia MVP [13]

Interpretacja wynikdw ankiety pokazuje, ze procesy tworzenia MVP sg powszechnie uznawane za skuteczne. 47%
respondentdw uznato je za skuteczne, a 39% za bardzo skuteczne. Co wigcej, 85% ankietowanych wskazato, ze ich firmy
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wprowadzily w ostatnim czasie usprawnienia w procesie tworzenia MVP, koncentrujac si¢ na intensywniejszej

komunikacji z klientami oraz wprowadzaniu nowych narzedzi technologicznych (Rysunek 8).
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Rysunek 8. Rodzaj wprowadzonych usprawnien przy tworzeniu MVP [13]

Decyzje dotyczace zakresu funkcji w MVP sg w duzej mierze ksztaltowane przez feedback od uzytkownikow, ktéry
zostal wskazany przez 89% udzielajacych odpowiedzi jako najwazniejsze kryterium. Wazna role odgrywaja rowniez
dostepne zasoby (34%), a takze budzet (49%). Wyniki te wskazuja, Ze priorytetem jest szybkie wdrozenie MVP w celu
uzyskania informacji zwrotnych, co pozwala na minimalizacje ryzyka przy jednoczesnym maksymalizowaniu korzysci
plynacych z testowania na rzeczywistych uzytkownikach (Rysunek 9).

47
26
18
15
9
I O

50
45
40
35
30
25
20
15
10

é)]

Feedbackod Dostepne Czas narynku Budzet Ryzyko
uzytkownikéw zasoby

Inne

Rysunek 9. Najwazniejsze kryteria decyzyjne w kontekscie zakresu MVP [13]

Wiekszos¢ oséb bioracych udziat w badaniu dostrzega pozytywny wptyw MVP na czas wdrozenia ostatecznego
produktu na rynek. 47% stwierdzilo, ze MVP zdecydowanie przyspiesza proces wdrozenia, a kolejne 36% ocenito ten
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wplyw jako pozytywny (Rysunek 10). Wyniki te podkreélaja, ze MVP jest skutecznym narzedziem umozliwiajacym
szybsze wprowadzenie produktu na rynek, co zwigksza konkurencyjnos¢ firm i pozwala lepiej dostosowac oferte do

potrzeb uzytkownikow.
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Rysunek 10. Wplyw tworzenia MVP na wdrozenie docelowej wersji produktu na rynek [13]

Analiza wynikéw ankiety wskazuje, ze MVP jest powszechnie uznawane za skuteczne narzedzie wspomagajace rozwoj
produktéw SaaS. Najwieksze wyzwania w procesie tworzenia MVP zwigzane sa ze zmieniajgcymi si¢ priorytetami oraz
brakiem precyzyjnych wymagan. Firmy stosujace MVP wykazujq wieksza elastycznos¢ i zdolnos¢ do szybszego
wdrazania produktow na rynek, co zwigksza ich konkurencyjnosc.

6.3. Studium przypadku - identyfikacja kluczowych aspektow projektu

Aby dokladniej zweryfikowa¢ pytania badawcze, przeanalizowano trzy przypadki firm IT, ktére tworzylty MVP dla
produktéw SaaS oraz rozwigzan technologicznych. Zebrane dane pozwolity na identyfikacje zardwno wspdlnych
elementdw, jak i réznic wystepujacych w analizowanych projektach (Tabela 1).

Tabela 1. Informacje dotyczace badanych studium przypadkow projektéw MVP produktéw SaaS [13]

Kategoria Projekt A Projekt B Projekt C
rodzaj projektu projekt IT z inwestorem projekt IT wewnetrzny projekt IT wewnetrzny
opis platforma szkoleniowa wtyczka e-commerce do aplikacja slubna do

zbierania opinii sktadania zyczen
forma MVP platforma widget do sklepu strona informujaca
zakres MVP platforma z logowaniem widget do sklepow e- strona typu one-page
i kursem na gotowym commerce wyswietlajacy w celu weryfikacji za
szablonie opinie potrzebowania
budzet 15 000 zt 19 000 zt 5000 zt
czas realizacji MVP 1 miesiac 2 tygodnie 1 tydzien
sposoby walidacji testy z wybrana grupa badanie konkurencgji, wywiad z przysztymi
docelowa oraz analiza pilotaz i wdrozenie na parami mtodymi oraz
wskaznikéw wybranej grupie udostepnienie im
zaangazowania odbiorcow aplikacji na uroczystos¢

wraz z feedbackiem,
jezeli wystapi
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zapotrzebowanie

wielko$¢ zespotu 2 5 5

projektowego

wykorzystane narzedzia Blue, Discord, Google Blue, Discord, Google Meet Clickup, Discord, Google
Meet, Microsoft 365 Meet

wykorzystywane techniki ~ Customer Journey Customer Journey Customer Journey
Mapping, Wirefram-ing, Mapping, Wirefram-ing, Mapping, Wirefram-ing,
Design Thinking, Design Thinking, Design Thinking,
Brainstorming Brainstorming Brainstorming

wykorzystana metodyka Scrum Scrum Scrum

obecnos¢ produktu na pierwsza wersja MVP nie  obecny na rynku, obecny na rynku,

rynki weszta na rynek rozwijany rozwijany

obecna forma produktuna  duza platforma rozlegta wtyczka aplikacja webowa oraz

rynku szkoleniowa on-line zbierajaca opinie mobilna do tworzenia
z dedykowang aplikacja wspotpracujaca z wydarzen $lubnych i
mobilng wiekszoscig platform przesylania zyczen wraz

sklepéw internetowych z nagraniami

Jednym z najwazniejszych wspolnych elementéw wszystkich analizowanych przypadkéw bylo zastosowanie zwinnej
metodyki Scrum, ktora jest obecnie szeroko stosowana w zarzadzaniu projektami IT, zwlaszcza w procesie tworzenia
MVP. Kolejnym Igcznym elementem bylo wykorzystanie podobnych technik projektowych, takich jak Customer
Journey Mapping, Wireframing, Design Thinking oraz Brainstorming. Techniki te odegraty czotowgq role w procesie
projektowania, umozliwiajac dokladne zrozumienie potrzeb uzytkownikéw oraz identyfikacje kluczowych funkgji
produktu.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w dwoch z trzech analizowanych przypadkow (Projekty B i C), MVP zostato skutecznie
zwalidowane i jest obecnie rozwijane. Te przyklady pokazuja, Ze dobrze zaprojektowane MVP moze stac si¢ solidna
podstawa do dalszego rozwoju produktu. Z kolei w Projekcie A, mimo ze MVP nie zostalo wprowadzone na rynek,
wyciagniete wnioski i przeprowadzone testy dostarczyty cennych informacji na temat uzytkownikéw i mozliwosci
tworu.

Pomimo wielu podobienistw, projekty réznily sie¢ pod wzgledem formy i zakresu MVP. Projekt A obejmowat
petnoprawna platforme edukacyjna, co wiazato si¢ z dluzszym czasem realizacji i wiekszym zakresem prac. Projekt B
skupit sie na opracowaniu widgetu e-commerce, a Projekt C ograniczyl sie do stworzenia prostej strony typu one-page.
Te roznice pokazujg elastyczno$¢ w definiowaniu MVP, ktora jest niezbedna w zaleznosci od specyficznych potrzeb
rynku i celow biznesowych.

Dysonans wystapit takze w kwestiach budzetu i czasu realizacji. Projekt A, z najwiekszym budzetem i najdtuzszym
czasem wykonania, wskazuje, ze bardziej ztozone projekty wymagaja wiekszych naktadow finansowych i czasowych.
Z kolei Projekt C, realizowany w krétkim czasie i z minimalnym budzetem, pokazuje, ze prostsze MVP moga by¢
wdrozone szybciej i przy nizszych kosztach. Takie rozbieznosci uwydatniajg, jak wazne jest odpowiednie zarzadzanie
zasobami w procesie tworzenia MVP, co ma bezposredni wptyw na skutecznos¢ projektu.

Istotne rdéznice zauwazono réwniez w metodach walidacji MVP. Kazdy z projektéw zastosowat inne podejscie do
weryfikacji swoich zatozen. Projekt A opart sie na testach z grupa docelowa i analizie wskaznikéw zaangazowania.
Projekt B przeprowadzit badanie konkurencji i pilotazowe wdrozenie na wybranej grupie odbiorcéw, natomiast Projekt
C skoncentrowal si¢ na wywiadach z uzytkownikami koricowymi oraz zbieraniu feedbacku. R6znorodnos¢ metod
walidacji podkresla, ze skuteczna walidacja MVP moze przyjmowac rézne formy, w zaleznosci od specyfiki projektu i
produktu.

Przeprowadzona analiza studiow przypadkéw tworzenia MVP dla produktéw SaaS pozwolita na sformutowanie kilku
kluczowych wnioskdw, ktdre stanowia solidng podstawe do opracowania rekomendacji konicowych. Te wyniki
wskazujq na istotng role elastycznosci w definiowaniu i zarzadzaniu MVP oraz na znaczenie odpowiedniego doboru
narzedzi i technik, ktére wspierajg proces iteracyjnego rozwoju produktu w dynamicznie zmieniajagcym si¢ srodowisku
rynkowym [13].
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7. Podsumowanie projektu badan

Zrealizowanie postawionych celow badawczych umozliwito doktadng analize odpowiedzi na sformutowane pytania
badawcze. Te pytania stanowily podwaliny dla calej pracy i umozliwily glebsze zrozumienie kluczowych zagadnien
zwigzanych z tworzeniem MVP w kontekscie produktéw SaaS.

1. Jakie jest znaczenie MVP w kontekscie budowy produktéw typu SaaS?

MVP odgrywa fundamentalng role w strategii rozwoju produktow SaaS, umozliwiajac szybkie wdrozenie
produktu na rynek przy minimalnym ryzyku. Literatura wskazuje, ze MVP pozwala na wczesne uzyskanie opinii
uzytkownikéw, stanowiac baze dla dalszego rozwoju produktu, odpowiadajacego rzeczywistym potrzeba rynku.
Wyniki badan potwierdzaja, ze MVP jest powszechnie stosowane jako priorytetowy element strategii
przyspieszajacej proces wprowadzania produktow na rynek, co ma szczegolne znaczenie w srodowisku o wysokiej
konkurencyjnosci.

2. W jaki sposdb kluczowe cechy produktéw SaaS wplywaja na proces budowy MVP?

Produkty Saa$S, cechujace sie elastycznoscia, skalowalnoscia i ciagla dostepnoscia, znaczaco wplywaja na sposob
budowy MVP. Wyniki badan wskazuja, ze te specyficzne cechy wymagaja zastosowania narzedzi i technik
umozliwiajacych szybkie iteracje oraz skuteczne zarzadzanie rozwojem produktu. Firmy, ktoére sprawnie integruja
te cechy w procesie tworzenia MVP, osiagaja lepsze wyniki w zakresie skalowalnosci oraz szybszego
dostosowywania produktu do zmieniajgcych si¢ potrzeb rynku.

3. Jakie narzedzia, techniki i trendy sa najczesciej wykorzystywane przy tworzeniu MVP?

Literatura i wyniki badan podkreslaja znaczenie zwinnych metodyk, takich jak Scrum, oraz narzedzi do
automatyzacji, takich jak CI/CD, jako newralgicznych elementéw procesu tworzenia MVP. Narzedzia te
umozliwiaja szybkie wdrazanie zmian oraz iteracyjny rozwdj, co jest szczegélnie istotne dla produktéw SaaS.
Firmy IT chetnie wykorzystuja takze mechanizmy wspomagajace zarzadzanie projektami, takie jak Jira oraz
technologie wspierajace analize i monitorowanie produktéw w czasie rzeczywistym.

4. Jakie kryteria i czynniki sg istotne przy wyborze narzedzi i technik do tworzenia MVP dla produktéw typu SaaS?
Przy wyborze narzedzi i technik do tworzenia MVP dla produktéw SaaS dowodzacymi kryteriami sa elastycznosc,
skalowalno$¢ oraz tatwo$¢ integracji. Wyniki badan potwierdzaja, ze firmy IT preferuja narzedzia utatwiajace
skalowanie oraz szybkie dostosowanie do rosnacych wymagan uzytkownikéw, co pozwala na utrzymanie
wysokiej jako$ci ustug i elastyczne zarzadzanie procesem tworzenia MVP.

5. Jaka strategie i srodki mozna zaproponowa¢ w celu usprawnienia procesu tworzenia MVP dla produktéw typu
SaaS?

Analiza literatury i wyniki badan wskazuja, ze wdrozenie zwinnych metodyk zarzadzania, takich jak Scrum, oraz
automatyzacja procesow (CI/CD) stanowig kluczowe strategie umozliwiajace usprawnienie procesu tworzenia MVP.
Firmy, ktore efektywnie wdrazaja te strategie, osiagaja lepsze wyniki pod wzgledem szybkosci oraz jakosci produktow.
Przeprowadzone badania mialy jednak pewne ograniczenia, ktére moga wptywaé¢ na mozliwo$¢ generalizacji
wynikow. Przede wszystkim, ograniczona liczba analizowanych przypadkéw oraz respondentow sprawia, ze wyniki
moga nie by¢ w pelni reprezentatywne dla calej branzy IT. Oprécz tego, dynamicznie zmieniajace sie technologie i rynki
zwigzane z SaaS mogq ogranicza¢ aktualno$¢ wynikow w przysztosci. Warto réwniez zauwazy¢, ze réznorodnosc
stosowanych metodyk i narzedzi moze prowadzi¢ do réznic we wnioskach, co utrudnia bezposrednie poréwnania
i uogdlnienia. W kolejnych badaniach warto rozszerzy¢ analize na inne sektory gospodarki, w tym produkty fizyczne,
aby zbadac¢, czy wyniki dotyczace MVP sa uniwersalne, czy specyficzne dla sektora IT i SaaS. Ponadto, interesujacym
kierunkiem badan moze by¢ analiza wplywu najnowszych technologii, takich jak sztuczna inteligencja i big data,
na proces tworzenia MVP oraz badanie efektywnosci réznych kombinacji metodyk zwinnych i tradycyjnych.
Dodatkowo mozna przeanalizowa¢ wptyw kultury organizacyjnej na skuteczno$¢ procesu tworzenia MVP [13].

8. Wnioski

Przeprowadzone badania, obejmujace analize literatury, wywiad z ekspertem, ankiete skierowang do cztonkéw
zespoldw projektowych oraz analize przypadkow tworzenia MVP, dostarczyly bogatego materialu do szczegdtowego
zbadania procesu tworzenia MVP w kontek$cie produktéw typu SaaS. Wyniki z réznych zrodet pozwolity
na sformutowanie kluczowych wnioskéw, ktére moga znaczaco usprawnic ten proces.

Analiza literatury wykazala, ze MVP pelni fundamentalng role w rozwoju produktéw SaaS, umozliwiajac szybkie
wprowadzenie produktu na rynek, co pozwala na wczesne zebranie opinii uzytkownikéw i weryfikacje kluczowych
zatozen biznesowych przy minimalnym nakladzie zasobéw. Wyniki ankiety oraz studium przypadkéw potwierdzaja
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te teoretyczne zatozenia, ukazujac, ze MVP jest szeroko stosowane w praktyce jako narzedzie minimalizacji ryzyka
i optymalizacji rozwoju produktu. W badanych firmach MVP stanowilo integralny element strategii produktowej,
co certyfikuje podejscie opisane w literaturze.

Jednoczesnie, wywiad z ekspertem oraz analiza studium przypadkdw ujawnity znaczne rdéznice w sposobie wdrazania
MVP, szczegdlnie w zakresie stosowanych metod walidagji i zarzadzania projektami. Chociaz literatura rekomenduje
zwinne metodyki, takie jak Scrum, badania empiryczne pokazuja, ze firmy czesto adaptuja te metody do specyfiki
swoich projektdw, tworzac hybrydowe podejscia faczac rozne techniki zarzadzania. Taka elastyczno$¢ pozwala lepiej
dostosowac proces do specyficznych wymagan projektowych.

Wyniki badan jednoznacznie wskazujg na zasadnicza role zwinnych metodyk zarzadzania projektami, zwlaszcza
Scrum, w procesie tworzenia MVP dla produktéw SaaS. Regularne iteracje, testowanie oraz ciaglte zbieranie opinii od
uzytkownikéw umozliwiaja dynamiczne dostosowywanie produktu do zmieniajacych sie potrzeb rynku. Taka
elastycznosc jest niezbedna w srodowisku SaaS, gdzie zmiany technologiczne i rynkowe nastepuja bardzo szybko.
Badania potwierdzaja réwniez, ze automatyzacja procesoéw, takich jak Continuous Integration (CI) i Continuous
Deployment (CD), odgrywa centralng role we wspieraniu efektywnego wdrazania nowych wersji produktow,
minimalizujac ryzyko btedow. Automatyzacja nie tylko przyspiesza proces realizacji w praktyce, ale takze zapewnia
stabilno$¢ i niezawodno$¢ produktéw SaaS.

Zidentyfikowano réwniez kluczowe wyzwania zwiagzane z tworzeniem MVP, szczegoélnie w obszarze zarzadzania
wymaganiami i zmieniajacymi si¢ priorytetami. Brak precyzyjnie zdefiniowanych wymagan oraz dynamiczne zmiany
oczekiwan interesariuszy sa gléwnymi barierami, ktére moga opoznia¢ proces tworzenia MVP i obnizac jego
efektywnos¢. Respondenci ankiety zwracali uwage na potrzebe lepszego zarzadzania komunikacjg oraz synchronizacje
dziatan w zespole. Wyniki badan podpowiadaja, ze odpowiednia automatyzacja oraz strukturalne podejscie do
zarzadzania wymaganiami mogg znaczaco pomoc w przezwyciezeniu tych wyzwan [13].

Whioski wynikajace z projektu

Na podstawie wynikéw badan oraz analizy literatury zaproponowano nastepujace $rodki usprawniajace proces
tworzenia MVP dla produktéw SaaS:

1. Scrum jako fundament zarzadzania projektami: Wprowadzenie Scrum jako standardowej metodyki zarzadzania
projektami umozliwi efektywniejsze zarzadzanie iteracyjnym procesem tworzenia MVP. Regularne
retrospektywy oraz codzienne spotkania moga poprawi¢ komunikacje i przyspieszy¢ rozwiazywanie
problemdw, co jest kluczowe w dynamicznym srodowisku SaaS,

2. elastyczne podejScie do metodyk: Pomimo skutecznosci Scrum, zaleca si¢ kompromisowe podejscie do
zarzadzania projektami, dostosowujace metodyke do specyficznych wymagan projektu. Moze to obejmowacd
hybrydowe podejscia, takie jak taczenie Scrum z Kanbanem lub innymi technikami zarzadzania,

3. wdrozenie CI/CD jako standardu: Wprowadzenie Continuous Integration (CI) i Continuous Deployment (CD)
jako standardowej praktyki automatyzacji proceséw wdrozeniowych pozwoli na szybkie i bezpieczne
wprowadzanie nowych funkcji oraz aktualizacji, co jest istotne dla utrzymania konkurencyjnosci produktow
SaaS,

4. automatyzacja testow: Inwestowanie w narzedzia do automatyzacji testow, takie jak Selenium czy Appium,
umozliwi szybsze wykrywanie i naprawianie btedéw, co znaczaco zwigkszy stabilnos¢ MVP. Automatyzacja
testow jest szczegoélnie istotna w przypadku produktéw SaaS, ktére musza charakteryzowaé sie wysoka
niezawodnoscia i dostepnoscia,

5. zarzadzanie wymaganiami: Wprowadzenie narzedzi takich jak Jira do zarzadzania wymaganiami i priorytetami
zwiekszy przejrzystos¢ procesu oraz utatwi synchronizacje dzialann w zespole. Regularna aktualizacja wymagan
jest nieodzowna, aby uniknac opdznien oraz poprawic¢ efektywnos¢ projektow,

6. regularne przeglady priorytetdw: Organizowanie regularnych przegladow priorytetéw oraz angazowanie
interesariuszy w podejmowanie decyzji pomoze lepiej zarzadza¢ zmianami oraz minimalizowaé ryzyko
wynikajace z dynamicznych zmian projektowych,

7.  zbieranie feedbacku od uzytkownikéw koncowych: Regularne zbieranie opinii od uzytkownikéw, poprzez testy,
ankiety i wywiady, pozwoli na biezaco dostosowywac¢ MVP do rzeczywistych potrzeb rynkowych.

8. transparentna komunikacja z interesariuszami: Stala, transparentna komunikacja z kluczowymi
interesariuszami, takimi jak klienci, menedzerowie produktéw oraz zespoly techniczne, jest niezbedna dla
skutecznego zarzadzania oczekiwaniami oraz dostosowywania dziatan do celow biznesowych,
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10.

szkolenia z zakresu zwinnych metodyk i automatyzacji: Regularne szkolenia dla zespoléw projektowych na
temat najnowszych narzedzi i metodyk zarzadzania projektami moga znaczaco zwigkszy¢ efektywnos¢ pracy
zespoldw i przygotowac je do pracy z nowoczesnymi technologiami,

edukacja interesariuszy: Wprowadzenie programéw edukacyjnych dla interesariuszy, aby pomoc im lepiej
zrozumie¢ proces tworzenia MVP, moze poprawic¢ wspotprace i komunikacje, a takze przyczynic sie do lepszego
dostosowania produktu do potrzeb rynku [13].

Wdrozenie tych rekomendacji moze znaczaco usprawnic proces tworzenia MVP dla produktéw SaaS, przyczyniajac sie

do

szybszego i bardziej efektywnego wprowadzania tworéw na rynek, a jednoczes$nie poprawiajgc ich jakos¢

i konkurencyjnos¢.
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