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Abstract: Nowadays, companies are increasingly opting to change their cost calculation methods, as traditional cost accounting
techniques are not sufficiently aligned with the realities of modern businesses. The ongoing mechanization and automation of most
processes, technological advancements, and the rise in indirect costs are just a few significant factors driving the need to update
existing cost calculations. In response to these changes, companies are implementing methods that allow for more accurate cost
determination. One such method is activity-based costing, which enables the allocation of indirect costs to direct activities, resulting
in better cost management and more effective decision-making. To streamline processes, enhance employee skills, and reduce costs,
organizations are also choosing to implement continuous improvement accounting, which helps address these challenges and
increases enterprise productivity.
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Streszczenie: W dzisiejszych czasach przedsiebiorstwa coraz czesciej decyduja sie¢ na zmiane kalkulacji kosztéw, poniewaz
tradycyjne metody rachunku kosztéw nie sa wystarczajaco dopasowane do realiow wspdtczesnych firm. Postepujaca mechanizacja
i automatyzacja wiekszosci proceséw, rozwdj technologii oraz wzrost kosztéw posrednich to tylko kilka istotnych aspektéw
wptywajacych na konieczno$¢ aktualizacji dotychczasowych kalkulagji kosztéw. W odpowiedzi na te zmiany przedsiebiorstwa
wdrazaja metody, ktére pozwalaja doktadnie okresli¢ koszty. Jedng z nich jest rachunek kosztéw dziatan, ktéry umozliwia
przypisanie kosztéw posrednich do dziatan bezposrednich, co skutkuje lepszym zarzadzaniem kosztami oraz efektywniejszym
podejmowaniem decyzji. W celu usprawnienia proceséw, doskonalenia pracownikéw oraz redukgji kosztow zaktady decyduja sie
rowniez na wdrozenie rachunku ciagglego doskonalenia, ktéry moze pomdc w rozwigzaniu tych problemoéow i zwiekszy¢
produktywnos¢ przedsiebiorstwa.

Stowa kluczowe: rachunek kosztéw dziatan; rachunek cigglego doskonalenia; kaizen, Lean Manufacturing

1. Wprowadzenie

W zwigzku z dynamicznym rozwojem nowych technologii oraz automatyzacja wielu proceséw,
przedsigbiorstwa odchodza od tradycyjnego rozliczania kosztéw i poszukujg nowych metod, ktore sprostaja obecnej

DOI: https://doi.org/10.53052/9788367652278.02



Dudka Paulina / Rachunek kosztéw dziatan i ciaglego doskonalenia w praktyce produkcyjnej

sytuacji i pozwolg skutecznie zarzadzac zaktadem oraz umozliwig szybsze reagowanie na zmiany rynkowe i zwigksza
konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstwa.

Metoda ABC zaklada, ze dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstwa sklada sie z wielu réznych dziatan
(procesow), ktdre sa konieczne do produkgji i sprzedazy towardéw. Dziatania te, od zaopatrzenia az po sprzedaz, tworza
tzw. tancuch wartosci, ktéry wymaga wykorzystania okreslonych zasobdéw produkcyijnych, co wiaze sie z kosztami ich
pozyskania i utrzymania [1].

Rachunek kosztow dziatan (metoda ABC) ukierunkowany jest na przypisanie kosztéw posrednich konkretnym
dziataniom bezposrednim. Dzigki zastosowaniu tej metody firma ma mozliwosc¢ okreslenia, ktore dziatania pochtaniajg
najwiecej funduszy, co pozwala na poprawe efektywnosci oraz szanse na zredukowanie kosztéw [2].

Jednym z gléwnych celéw rachunku kosztéw dziatan jest dokladne roztozenie kosztéw posrednich na rodzaje
wyrobow oraz precyzyjne obliczenie kosztu jednostkowego. Implementacja tej metody znajduje zastosowanie
w przedsiebiorstwach przemystowych oraz ustugowych [3].

Zastosowanie tej metody w zakladzie pozwala urealni¢ kalkulacje kosztéw produkci wyrobdw,
zminimalizowa¢ ryzyko podejmowania btednych decyzji finansowych, poprawi¢ precyzje pomiaru zuzycia zasoboéw
przedsigbiorstwa oraz uzyskac wigksza jasnos¢ co do kosztéw w réznych obszarach funkcjonowania firmy [4].

Majac na uwadze che¢ obnizenia kosztéw w przedsigbiorstwie, firmy decyduja sie na wdrozenie rachunku
ciaglego doskonalenia, ktory jest zgodny z idea zarzadzania ukierunkowana na ciagle doskonalenie procesow
produkcyjnych zachodzacych w zaktadzie. Implementujac t¢ metode, nalezy pamiegta¢, ze kazde z wprowadzonych
usprawnienn powinno by¢ realizowane systematycznie, a w doskonaleniu proceséw powinni uczestniczy¢ wszyscy
pracownicy. Fundamentalng kwestia jest to, aby kazdy z pracownikéw mial mozliwos¢ zglaszania pomystow
na usprawnienia, poniewaz zna dane procesy najlepiej. Daje to rowniez poczucie realnego wpltywu na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa, co zwigksza satysfakcje z wykonywanej pracy [5].

W przeciwienistwie do innych metod kalkulacji kosztéw, w rachunku ciagtego doskonalenia wszelkie
usprawnienia i zmiany w procesie produkcyjnym moga wystepowad przez caly rok, a cele redukcji kosztéw
sa okreslane na podstawie miesigcznych analiz [6].

Metode kaizen przedstawia sie jako kalkulacje niskokosztowa, poniewaz wprowadzenie usprawnien bazuje
gléwnie na dostepnych zasobach organizacji a pomysty na doskonalenie pochodzg przede wszystkim od pracownikoéw,
ktérzy znaja najlepiej procesy i potrzeby zakladu. [7]

Istotnym elementem rachunku ciagtego doskonalenia jest regularna ocena efektywnosci podejmowanych
dziatan pod katem kosztow. Oznacza to takie zarzadzanie kosztami, ktdre pozwoli osiagna¢ zaplanowane cele przy
optymalnym naktadzie finansowym. W podejsciu kaizen costing zarzadzanie kosztami uwzglednia: planowanie budzetu
w sposob maksymalizujacy réznice miedzy kosztami a przychodami, obnizenie ogodlnych kosztéw operacyjnych
w firmie oraz podejmowanie trafnych decyzji inwestycyjnych przez zarzad firmy [1].

Celem artykutu jest przedstawienie metodyki rozliczania kosztow produkcji wedtug rachunku kosztow dziatan
oraz redukcja kosztow dziatan z zastosowaniem rachunku ciaglego doskonalenia w firmie zajmujacej si¢ produkcja
elementéw maszyn.

2. Rachunek kosztow dziatan

W  celu prawidlowego wdrozenia metody ABC, nalezy najpierw okresli¢c procesy wystepujace
w przedsiebiorstwie. Gdy dziatania zostana odpowiednio zidentyfikowane, mozliwe bedzie dokladne przypisanie
kosztéw, co umozliwi skuteczne zarzgdzanie kosztami w zaktadzie.

Kluczowa role w catym procesie implementacji rachunku kosztéw dziatani peti zintegrowany system ERP,
w ktorym dane cechujq sie spdjna struktura, a dostep do nich nie sprawia pracownikom trudnosci. Oprogramowanie
dostarcza informacji na temat aktywnosci finansowych w firmie oraz skraca czas oczekiwania na raporty, co pozwala
na szybka reakcje w przypadku wszelkich niepozadanych sytuacji [8].

W celu uzyskania jak najklarowniejszej analizy, warto wspomoc system ERP narzedziami business intelligence.
BI stanowi czes¢ systemu informatycznego firmy, ktéry przeksztalca dane w informacje. Wykorzystanie narzedzi
BI umozliwia szybkie przesylanie danych w czasie rzeczywistym, co zapewnia firmie pewnos¢, ze informacje
sa aktualne, oraz pozwala na natychmiastowe reagowanie na pojawiajace si¢ problemy. Dzigki wizualizacji wynikow
oraz interaktywnym raportom kierownictwo bedzie miato peten obraz kosztow, co pozwoli zidentyfikowac obszary
o niskich i wysokich wydatkach oraz wskazac najlepsze mozliwosci optymalizacji [9].
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Przyklad wykorzystania rachunku kosztow dziatan

Zastosowanie rachunku kosztow dziatan zostanie zaprezentowane na przyktadzie produkcji watka zgbatego,
ktéry — podobnie jak inne wytwarzane w firmie elementy maszyn, przechodzi przez proces obrobki zgrubnej,
ksztattujacej, frezowania i szlifowania. Wszystkie te wyroby sa wykonywane z réznych gatunkéw stali. W artykule
uwaga zostanie skupiona na produkcji watka zebatego, dostarczanego w partiach po 500 sztuk.

Proces produkcji watka zebatego jest wieloetapowy i wymaga starannej organizacji. Na poczatku firma musi
otrzymac zlecenie produkcyjne. Nastepnie przygotowywany jest rysunek techniczny watka oraz dobierany
odpowiedni materiat. W tym celu zaklad korzysta z technologii CAD, ktéra pozwala na szybkie i precyzyjne
opracowanie projektu, wymiarowanie oraz wizualizacje produktu. CAD umozliwia takze wprowadzenie
ewentualnych modyfikacji w przypadku pojawienia sie problemow.

Po opracowaniu projektu firma zamawia niezbedny surowiec. Gdy materiat dotrze do zaktadu, rozpoczyna
sie wlasciwa produkcja, obejmujaca cigcie pretéw, obrobke zgrubna i ksztattujaca, frezowanie rowka wpustowego oraz
uzebienia. Nastepnie watek poddawany jest procesowi hartowania i szlifowania. Na koncu przeprowadzana jest
kontrola jakosci gotowego produktu, po ktorej nastepuje jego wysytka do klienta.

Koszty dziatan bezposrednich i posrednich przedstawione w artykule s usrednionymi wartosciami
z ubieglego roku. Dzieki temu, ze uwzgledniajg one $rednie warto$ci, kwoty te doktadnie odzwierciedlajg rzeczywiste
koszty procesu produkcyjnego. Taki sposob prezentacji kosztéw umozliwia przeprowadzenie racjonalnej analizy
wydajnosci oraz identyfikacje ewentualnych nieprawidtowosci.

W celu zidentyfikowania dziatani bezposrednich i posrednich, przedsigbiorstwa powinny opracowa¢ mape
proceséw, ktéra uwzgledni wszystkie kluczowe procesy biznesowe oraz produkcyjne niezbedne do wytworzenia
pelnej partii gotowego wyrobu.

Dziatania bezposrednie to te, ktore bezposrednio uczestnicza w procesie produkcyjnym. Natomiast dziatania
posrednie, cho¢ nie biora udziatu w wytwarzaniu produktéw, pelnig wazna role w zapewnieniu wsparcia dla innych
dziatan oraz sprzyjajq efektywnemu zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

W drugim etapie implementacji metody ABC nalezy okreslic odpowiednie klucze rozliczeniowe
dla zidentyfikowanych dziatan bezposrednich i posrednich. Doktadne dobranie kluczy pozwoli na precyzyjne
i adekwatne przypisanie kosztow, co w konsekwencji odzwierciedli rzeczywisty wplyw na generowanie kosztéw
w tych obszarach. Dziatania bezposrednie wraz z kluczami rozliczeniowymi przedstawiono w Tabeli 1, natomiast
dziatania posrednie przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 1. Dziatania bezposrednie i posrednie z przypisanymi kluczami rozliczeniowymi. Zrédto: opracowanie wiasne

Dziatania bezposrednie Klucz rozliczeniowy

Przyjecie zamowienia od kontrahenta ilos¢ przyjetych zamoéwien
Projektowanie konstrukcyjne i technologiczne ilos¢ przygotowanych projektow
Zamowienie pretow potrzebnych do produkgji ilo$¢ zamowien
Dostarczenie pretow ilos¢ dostaw
Magazynowanie pretow ilo$¢ maszynogodzin
Przewiezienie pretéw do obrobki ilo$¢ maszynogodzin
Ustawienie odpowiednich parametréw na maszynie ilo$¢ maszynogodzin
Cigcie pretow ilo$¢ maszynogodzin
Wykonanie nakietek ilo$¢ maszynogodzin
Obrobka zgrubna i ksztattujaca powierzchni zewnetrznych ilo$¢ maszynogodzin
Frezowanie rowka wpustowego ilo$¢ maszynogodzin
Frezowanie zebow ilo$¢ maszynogodzin
Naweglanie, hartowanie i odpuszczanie ilo$¢ maszynogodzin
Szlifowanie ilo$¢ maszynogodzin
Kontrola jakosci wyrobu ilos¢ kontroli
Transport wewnatrzzaktadowy ilo$¢ przewiezionych serii wyrobu
Magazynowanie wyrobu gotowego ilo$¢ maszynogodzin
Sprzedaz ilos¢ wysylek
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Tabela 2. Dziatania posrednie z przypisanymi kluczami rozliczeniowymi. Zrédto: opracowanie wlasne

Dziatania posrednie Klucz rozliczeniowy

Zarzadzanie rozwojem zawodowym ilos¢ szkolen [liczba]
Zarzadzanie zasobami ludzkimi ilo$¢ pracownikow [liczba]
Utrzymanie maszyn ilos¢ konserwacji [liczba]
Zarzadzanie jako$cia ilos¢ kontroli [liczba]
Zarzadzanie finansami warto$¢ procentowa kosztéw [%]
Nadzér techniczny ilos¢ roboczogodzin [liczba]
Gospodarka pomocami warsztatowymi ilos¢ zlecen [liczba]
Gospodarka nieruchomosciami powierzchnia [m2]
Obstuga IT ilos¢ komputerdw [liczba]

Majac zdefiniowane dzialania bezposrednie i posrednie, mozna przejs¢ do obliczenia jednostkowej wartosci
kazdego dziatania. Ta warto$¢ postuzy nastepnie do okreslenia udziatlu dziatan posrednich w kosztach dziatan
bezposrednich. W celu precyzyjnego obliczenia kosztéw dziatari, pomocny moze by¢ Arkusz Rozliczeniowy Dziatan,
ktory zawiera dane dotyczace alokacji kosztéw na poszczegoélne procesy w przedsiebiorstwie. W celu obliczenia
jednostkowego kosztu dziatan nalezy podzieli¢ koszt dziatania przez miare wielkosci rozliczeniowej. Obliczenia
przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Jednostkowe wartosci dziatar poérednich. Zrédto: opracowanie whasne

Koszt . . - Wartos¢
. . ; . . . . . Miara wielkosci
Dziatania posrednie Klucz rozliczeniowy dziatania . .. jednostkowa
rozliczeniowej . .

[z1] dziatania [z1]
Zarzadzanie rozwojem zawodowym ilo¢ szkolen 53 370,27 98 544,59
Zarzadzanie zasobami ludzkimi iloé¢ pracownikow 151 642,86 220 689,29
Utrzymanie maszyn iloé¢ konserwagji 63 342,31 129 491,03
Zarzadzanie jakoscia ilo$¢ kontroli 95 705,57 1511 63,34
Zarzadzanie finansami wartos¢ procentowa kosztow | 63 500,00 100 635,00
Nadzor techniczny ilo$¢ roboczogodzin 164 700,00 486 338,89
Gospodarka pomocami warsztatowymi ilos¢ zlecen 59 925,25 201 298,14
Gospodarka nieruchomos$ciami powierzchnia 527 130,25 2130 247,48
Obstuga IT ilos¢ komputeréw 59 034,26 103 573,15

Po uzyskaniu jednostkowej wartosci dzialania mozna przystapic¢ do rozliczenia dziatani posrednich na dzialania
bezposrednie wystepujace w przedsiebiorstwie. Aby obliczy¢ koszty, nalezy pomnozy¢ odpowiednia miare wielko$ci
rozliczeniowej przypisang do danego dzialania przez jednostkowa wartos¢ tego dziatania. Wyniki tych obliczen
sa przedstawione w Tabeli 4.

Przeprowadzenie tego etapu pozwolito przypisa¢ koszty dziatan posrednich do wszystkich dziatan
bezposrednich w zakladzie. Majac te dane, mozna przystapi¢ do obliczenia catkowitego kosztu dziatan, wediug
nastepujacego wzoru:

catkowity koszt dziatan = koszty rodzajowe + koszty dziatan posrednich @)

Catkowity koszt zostat obliczony tylko dla dziatan bezposrednich wystepujacych przy wytwarzaniu watka zebatego.
W kosztach rodzajowych uwzgledniono réwniez koszty zwigzane z robocizna.
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Tabela 4. Rozliczenie dziataii posrednich na bezposrednie. Zrédto: opracowanie wilasne

ilosé ilos¢
szkolen ... | ... | komputerow
[liczba] [liczba]

Przyjecie zamoéwienia od kontrahenta 2 4

Projektowanie konstrukcyjne i technologiczne

Zamowienie pretow potrzebnych do produkgji

Dostarczenie pretow

Przewiezienie pretéw do obrobki

4
3
2
3
1
3

3
1
2
Magazynowanie pretow 3
3
3

Ustawienie odpowiednich parametréw na maszynie

Obrobka mechaniczna w calym przedsigbiorstwie 14 23962,16 ... ... 21206,48 707 478,42

Ciecie pretéw (DB: watki zebate)

Wykonanie nakietek (DB: watki zebate)

Obrobka zgrubna i ksztattujaca (DB: walki zebate)

Frezowanie rowka wpustowego (DB: watki zebate)

Frezowanie zebow (DB: watki zebate)

Szlifowanie (DB: watki zebate)
Obrobka cieplna w catym przedsigbiorstwie 126 117,59

Naweglanie, hartowanie i odpuszczanie (DB: watki
zebate)

Kontrola techniczna w catym przedsigbiorstwie 9258,11 ... ... 9170,37 116 050,36

Kontrola jako$ci wyrobu (DB: watki zebate)

Montaz w catym przedsiebiorstwie 43 207,01

Transport wewnatrzzakladowy 544,59 1 146,30

Magazynowanie wyrobu gotowego 1089,19 |...|... 1 146,30

Sprzedaz 544,59 2 292,59
53370,27 | ... | ... 59 034,26

Po obliczeniu catkowitego kosztu dziatani, kolejnym krokiem jest wyznaczenie stawki dzialania. Wzoér
na stawke dziatania bezposredniego jest nastepujacy:

catkowity koszt dziatania (2)

stawka dziatania bezposredniego = — - — - - — -
miara wielko$ci rozliczeniowej dziatania
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Catkowity koszt, z podziatem na koszty rodzajowe i posrednie oraz stawke dzialania, zostal przedstawiony
w Tabeli 5.

Tabela 5. Koszt catkowity dziatan w przedsigbiorstwie oraz stawka dziatania dla dziatari bezposrednich. Zrédto:
opracowanie wlasne

1]

Dziatania bezposrednie

S
=
=
o
)
=
%)
o
a,

Koszty rodzajowe
Koszty dziatan
Koszt catkowity

[z1]
Klucz rozliczeniowy
[ilos¢]

Miara wielkosci
rozliczeniowej

Stawka dziatania

A A R A OISl 1701240  16269,52  33281,92 }z);ii, fﬁ:ﬁ 92 361,76
iri‘:;tlzirzl:ekonsmkcy’ne ' 3456520 2867397  63239,17 przgf;te‘i:gxwh 56 1129,27
Zamowienie pretow do produkgji 15030,45 15825,34 30855,79 zamoOwien 36 857,11
Dostarczenie pretow 21639,50 17248,98 38888,48 dostaw 49 793,64
Magazynowanie pretow 32589,23  36734,83  69324,06 maszynogodzin 720 96,28

Przewiezienie pretéw do obrobki 4279724  26781,90 69579,14 maszynogodzin 240 289,91
Ustawienie parametréw na maszynie 40669,00 28873,24 6954224 maszynogodzin 270 257,56
Cigcie pretow 40370,50 37860,76 78231,26 maszynogodzin 595 131,48
Wykonanie nakielek 41905,16  34814,35 76719,51 maszynogodzin 645 118,94
Obrdbka zgrubna i ksztaltujaca 45722,00 70402,58 116124,58 maszynogodzin 685 169,52
Frezowanie rowka wpustowego 39464,45  44805,07 84269,52 maszynogodzin 654 128,85
Frezowanie zebow 42860,19 46419,64 89279,83 maszynogodzin 678 131,68
INEAY T BV I BRI DT SR Nl b VAN Il 46156,27  39725,75  85882,02 maszynogodzin 597 143,86
Szlifowanie 35907,00 49184,41  85091,41 maszynogodzin 648 131,31
Kontrola jakosci wyrobu 34879,00 29205,08 64084,08 kontroli 8985 7,13

Transport wewnatrzzakladowy 3547532 2385313 5932845 prsze:flv‘f;;?fh 180 329,60
Magazynowanie wyrobu gotowego 22676,45 34500,12  57176,57 maszynogodzin 720 79,41

Sprzedaz 17110,98 16736,34  33847,32 wysytek 49 690,76

Na podstawie obliczen z poprzedniego etapu mozliwe jest okreslenie rzeczywistego kosztu jednej partii
gotowych wyrobdw, czyli 500 sztuk watka zebatego. W celu obliczenia kosztu dziatan na parti¢ nalezy zastosowac
ponizszy wzor:

wielko$¢ dziatania na partie * stawka dziatania = koszt dziatania na partie 3)

Koszt wyprodukowania jednej partii gotowych wyrobow wyniost 7 422,50 z1. Nalezy jednak uwzglednic koszt
surowcow — w przypadku produkcji watkdw zebatych surowcem jest pret odpowiedniej stali do naweglania. Koszt
materiatu wynosi 570,16 zt. Catkowity koszt jednej partii watkdw zebatych wynosi zatem:

7 422,50 zt + 570,16 zt =7 992,66 zt.

Szacowany koszt jednej sztuki wynosi okoto 15,99 zt.
Obliczenia przedstawiono w Tabeli 6.
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Tabela 6. Koszt dziatania na jedng partie wyrobu gotowe. Zrédto: opracowanie wlasne

Wielkos¢ dziatania Stawka Koszt dziatania

Dziatania bezposrednie ; . . .
na partie dziatania na partie

361,76 zt 36,18 zt
Projektowanie konstrukcyjne i technologiczne 0,1 1129,27 zt 112,93 zt

Przyjecie zamowienia od kontrahenta 0,1

Zamowienie pretow potrzebnych do produkgji 1 857,11 zt 857,11 zt
Dostarczenie pretow 1 793,64 zt 793,64 zt
Magazynowanie pretow 3 96,28 zt 288,85 zt
Przewiezienie pretéw do obrobki 0,26 289,91 zt 75,38 zt
Ustawienie odpowiednich parametréw na maszynie 0,21 257,56 zt 54,09 zt
Cigcie pretow 1,85 131,48 zt 243,24 71
Wykonanie nakietek 2,5 118,94 zt 297,36 zt
Obrobka zgrubna i ksztaltujaca powierzchni zewnetrznych 10,7 169,52 zt 1 813,86 zt
Frezowanie rowka wpustowego 3 128,85 zt 386,56 zt
Frezowanie zebow 4,15 131,68 zt 546,48 z1
Naweglanie, hartowanie i odpuszczanie 4 143,86 zt 575,42 zt
Szlifowanie 2,65 131,31 zt 347,98 zt
Kontrola jakosci wyrobu 50 7,13 zt 356,50 zt
Transport wewnatrzzakladowy 1 329,60 zt 329,60 zt
Magazynowanie wyrobu gotowego 3 79,41 zt 238,24 zt
Sprzedaz 0,1 690,76 zt 69,08 zt

3. Rachunek ciaglego doskonalenia

Kaizen costing skupia sie na wprowadzaniu usprawnien w procesie produkci w celu obnizenia kosztéw.
Ulepszenia sa wprowadzane regularnie przez caly rok. Firma stawia na nieustanne doskonalenie zamiast zwigkszania
produkcji czy podnoszenia cen produktéw, aby realizowaé swoje cele finansowe. Nie ma mozliwo$ci wprowadzenia
rachunku ciagtego doskonalenia bez zaangazowania pracownikow i ich pomystéw na usprawnienia. Nalezy jednak
pamieta¢, ze zmiany powinny by¢é wprowadzane stopniowo, aby nie wywiera¢ presji na pracownikow i da¢ im czas
na przyswajanie nowych dziatan. Przedsigbiorstwo wykorzystuje cykl PDCA (ang. Plan, Do, Check, Act) w celu
systematycznego doskonalenia proceséw oraz dazenia o jak najwyzsze standardy jakosci i efektywnosci.

Przyktad zastosowania rachunku ciggtego doskonalenia

Implementacja Lean Manufacturing w firmie powinno zacza¢ si¢ od ustalenia, co stanowi wartos¢ dla klienta
oraz analizy proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie. Dziatania, ktore generuja wartos¢ dla klienta,
to te, za ktdre jest on gotow zaptaci¢. Natomiast pozostate czynnosci, ktore nie przyczyniaja sie¢ do zwiekszenia wartosci
produktu, sa uznawane za marnotrawstwo [10].

W oparciu o wczesniej przedstawiona metode ABC wyodrebniono kilka dziatann mozliwych do optymalizacji
w przedsiebiorstwie, co pozwoli na udoskonalenie systemu i wdrozenie drobnych usprawnien, zgodnie z zasadg kaizen
costing, ktora opiera sie na metodzie matych krokdéw.

Dziatania, ktére mozna zoptymalizowa¢, zostaly zaprezentowane w Tabeli 7, gdzie uwzgledniono czas
ich trwania, catkowity koszt, procentowa redukcje kosztéw oraz zaktualizowany koszt koncowy. Z uwagi na fakt,
ze kazde z wymienionych dziatan pochtania znaczna ilos¢ czasu, podjeto decyzje o ich skréceniu poprzez
wprowadzenie kilku usprawnieni, majacych na celu usprawnienie ich realizacji. Laczny czas tych dziatan przed
optymalizacja wynosi okoto 1742 godzin.
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Tabela 7. Dzialania bezposrednie, ktére poddano optymalizacji - koszt przed i po. Zrédto: opracowanie wtasne

Procent Czas
redukcji  trwania po
kosztow  wdrozeniu

Czas  Koszt catkowity

Koszt catkowity

Dziatania bezposrednie L, e
dziatan po wdrozeniu

trwania dziatarh

Magazynowanie pretow 69 324,06 zt 51 993,05 zt
Transport wewnatrzzakladowy 145 h 59 328,45 zt 20% 116 h 47 462,76 zk
Magazynowanie wyrobu gotowego U 57 176,57 zt 25% 450 h 42 882,43 zt
Zamowienie pretéw do produkgji 110 h 30 855,79 zt 20% 88 h 24 684,63 zt
Dostarczenie pretow 115 h 38 888,48 zt 20% 92 h 31 110,78 zt
Sprzedaz 100 h 33 847,32 zt 20% 80 h 27 077,86 zt

W celu optymalizacji proceséw, wprowadzono metode Just in time, co pozwolito wyeliminowa¢ nadmierne
zapasy, ktore w koncepcji Lean Manufacturing sa traktowane jako marnotrawstwo i potencjalne zrédto kosztéow. Metoda
ta opiera si¢ na dostarczaniu produktéw dokladnie w chwili, gdy sa one rzeczywiscie wymagane w trakcie procesu
produkgji [11].

Dodatkowo, po doktadnej analizie zlecen stwierdzono, ze czas dostawy materialéw umozliwia ich zamoéwienie
bez konieczno$ci wczesniejszego przechowywania. Przeprowadzona analiza i wdrozenie tej metody skrocity czas
magazynowania surowcow o 25%. Metode [iT wprowadzono takze w magazynie wyrobow gotowych oraz zmieniano
styl sktadowania z rzedowego na blokowy, poniewaz produkty sa przechowywane wedlug zasady LIFO (ang. Last
in, First out). Zaktad mogt sobie na to pozwoli¢, bowiem wyroby sa trwate i nie ulegng przeterminowaniu. Dzieki tym
zmianom, czas tego dziatania skrécono réwniez o 25%.

W procesie wdrazania metody Just in Time kluczowaq role odgrywaja dostawcy, ktérzy musza dostarczac
surowce w sci$le okreslonym czasie. W zwiazku z tym zdecydowano sie na wybdr dostawcdw, ktdrzy zobowiazali sie
do dotrzymywania ustalonych termindéw dostaw, co zaowocowato podpisaniem z nimi uméw na wylgcznosé. Dzieki
temu przedsigbiorstwo uzyskato 5% rabatu miesiecznego w ramach wspoétpracy.

Takie podejscie jest bardziej korzystne dla zakladu niz poszukiwanie alternatywnego materiatu, poniewaz
nowy material musialby mie¢ niemal identyczne wtasciwosci. Ponadto, tanszy surowiec musiatby utrzymac
rownowage miedzy wytrzymatosScia a mozliwoscia obrobki, aby pasowal do istniejacego procesu produkcyjnego
w zakladzie.

Przeanalizowano proces transportu wewnatrzzaktadowego i zauwazono, ze na trasach czesto zalegaty palety
i opakowania oraz brakowato odpowiedniego oznakowania drdg transportowych. Problem ten powodowat przestoje
i uszkodzenia surowcdow, dlatego zdecydowano si¢ wdrozy¢ metode 5S.

Metoda ta bazuje na 5 japonskich stowach: Seiri (sortowanie), Seiton (systematyzacja), Seiso (czyszczenie),
Seiketsu (standaryzacja), Shitsuke (samodyscyplina) [12].

Dzigki temu zidentyfikowano potrzebne i zbedne elementy, usunieto niepotrzebne palety, oznakowano drogi
oraz miejsca sktadowania, wprowadzono codzienne czyszczenie stref skladowania i tras, a takze ustalono procedury
i regularne audyty. Implementacja metody zmniejszyta czas wykonywania dziatania o 20%.

Analizujac dzialania wymienione w Tabeli 7, zauwazono, iz dzialania: zamdwienia pretéw, dostarczanie pretow
oraz sprzedaz sg zbyt czasochtonne. Wprowadzanie danych z faktur, paragonéw oraz innych dokumentéw do systemu
odbywato sie recznie, co zajmowato duzo czasu i bylo uciazliwe, a takze czesto prowadzito do bledéw przy
przepisywaniu. Przedsigbiorstwo korzysta z zaawansowanego systemu ERP, dlatego zdecydowano sie na wdrozenie
technologii OCR (ang. Optical Character Recognition). Technologia ta, fatwa do zintegrowania z systemem, umozliwia
rozpoznawanie tekstow i znakow z réznych dokumentéw, co pozwolito na automatyzacje wielu procesow oraz
poprawe efektywnosci w obszarze zarzadzania dokumentami. Ponadto, jest to znacznie bezpieczniejsze rozwigzanie,
poniewaz dokumenty sa przechowywane w jednym miejscu, a nie rozproszone po réznych czesciach biura, co mogtoby
stwarzac ryzyko ujawnienia danych osobom nieupowaznionym.

Kolejnym udoskonaleniem wprowadzonym przez firme jest system EDI (ang. Electronic Data Interchange), czyli
elektroniczna wymiana danych pomiedzy réznymi systemami komputerowymi. Dzigki EDI procesy biznesowe
sa zautomatyzowane, co eliminuje koniecznos¢ korzystania z papierowej dokumentacji. System ten umozliwia réwniez
automatyczne generowanie zamowien na podstawie poziomdw zapasow lub prognoz sprzedazy [13].
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Wdrozenie tych rozwiagzan korzystnie wptyneto na rozwdj firmy, zapobieglo opoznieniom w ptatnosciach
faktur oraz zwigkszyto zdolno$¢ reagowania na wszelkie opdznienia ze strony kontrahentow. Przeszkolenie
pracownikéw w zakresie tych technologii utatwi poézniejsze wdrozenie systemu obstugi faktur elektronicznych,
co bedzie szczegdlnie przydatne, gdy KSeF stanie si¢ obowiazkowy. Zastosowanie nowych technologii pozwolito
rowniez skroci¢ czas wykonywanych dziatan o 20% w skali miesiaca.

Po dokonaniu wszystkich redukcji nalezy ponownie obliczy¢ koszt jednej partii wyrobu gotowego, co wigze
si¢ z ustaleniem nowej stawki dziatania za pomoca kluczy rozliczeniowych. Wyniki obliczen przedstawiono w Tabeli 8.

Tabela 8. Stawki dziatai dla dziatan bezposrednich po wprowadzeniu dodatkowych usprawnien. Zrédto:
opracowanie wlasne

Koszt
catkowity Klucz rozliczeniowy

Miara Stawka
wielkosci dziatania
rozliczeniowej [zt]

Dziatania bezposrednie C 1 _
p dziatan [ilos¢]

1]

Przyjecie zamowienia od kontrahenta 18450,00 przyjetych zamowien 51 361,76
irgl (;I;tlc;izfekonstrukcy]ne ! 63239,17  przygotowanych projektow 56 1129,27
Zamowienie pretow do produkgji 24684,63 zamowien 36 685,68
Dostarczenie pretow 31110,78 dostaw 49 634,91
Magazynowanie pretow 51993,05 maszynogodzin 720 72,21
Przewiezienie pretéw do obrobki 69579,14 maszynogodzin 240 289,91
Ustawienie parametréw na maszynie 69542,24 maszynogodzin 270 257,56
Ciecie pretow 78231,26 maszynogodzin 595 131,48
Wykonanie nakielek 76719,51 maszynogodzin 645 118,94
Obrobka zgrubna i ksztattujaca 116124,58 maszynogodzin 685 169,52
Frezowanie rowka wpustowego 84269,52 maszynogodzin 654 128,85
Frezowanie zebow 89279,83 maszynogodzin 678 131,68
Naweglanie, hartowanie i odpuszczanie [Esistety M) maszynogodzin 597 143,86
Szlifowanie 85091,41 maszynogodzin 648 131,31
Kontrola jakosci wyrobu 64084,08 kontroli 8985 7,13
Transport wewnatrzzakladowy 47462,76  przewiezionych serii wyrobu 180 263,68
Magazynowanie wyrobu gotowego 42882,43 maszynogodzin 720 59,56
Sprzedaz 27077,86 wysytek 49 552,61

Stawki dla pozostatych dziatan pozostaty bez zmian. Majac zaktualizowane wartosci, mozna teraz przeliczy¢
koszt jednej partii wyrobu gotowego. Efekt obliczent ukazano w Tabeli 9.

Reasumujac, dzieki wprowadzonym usprawnieniom koszt wytworzenia jednej partii wyrobu gotowego
zmniejszyl si¢ 0 541,67 zt. Po doliczeniu znizki na material w wysokosci 28,51 z1, catkowita suma oszczednosci wynosi
570,18 zt. W Tabeli 10 przedstawiono réznice kosztow przed i po wszystkich modyfikacjach.

Czas realizacji dzialann przed optymalizacjq wynosit 1742 godziny, natomiast po wprowadzeniu usprawnien
zmniejszyl sie do 1330 godzin, co daje oszczednos¢ 412 godzin. Wdrozenie tych usprawnien nie tylko przyczynito
sie do obnizenia kosztéw produkgji, ale rowniez wplynelo na zwigkszenie efektywnosci operacyjnej przedsiebiorstwa.
Pozyskane oszczednosci moga zostac przeznaczone na dalsze inwestycje lub poprawe jakosci produkgji, co w dtuzszej
perspektywie wptynie pozytywnie na rozwdj firmy.

Tabela 9. Koszt 1 partii wyrobu gotowego po wdrozeniu wszystkich usprawnien i uwzglednieniu nowej stawki za
materiat. Zrédto: opracowanie wlasne
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Wielkos¢
Dziatania bezposrednie dziatania na
partie

Stawka Koszt dziatania na

dziatania partie

Przyjecie zamowienia od kontrahenta 0,10 361,76 zt 36,18 z1

Projektowanie konstrukcyjne i technologiczne 0,10 1129,27 zt 112,93 zt

Zamowienie pretow potrzebnych do produkgji 1,00 685,68 zt 685,68 zt
Dostarczenie pretow 1,00 634,91 zt 634,91 zt
Magazynowanie pretow 3,00 72,21 7zt 216,64 zt
Przewiezienie pretéw do obrobki 0,26 289,91 zt 75,38 z1
Ustawienie odpowiednich parametréw na maszynie 0,21 257,56 zt 54,09 zt
Cigcie pretow 1,85 131,48 zt 243 24 7t
Wykonanie nakietek 2,50 118,94 zt 297,36 zt

Obrobka zgrubna i ksztaltujaca powierzchni

- 10,70 169,52 zt 1 813,86 zt
Frezowanie rowka wpustowego 3,00 128,85 zt 386,56 zt
Frezowanie zebow 4,15 131,68 zt 546,48 zt
Naweglanie, hartowanie i odpuszczanie 4,00 143,86 zt 575,42 7zt
Szlifowanie 2,65 131,31 zt 347,98 zt
Kontrola jakosci wyrobu 50,00 7,13 zt 356,50 zt
Transport wewnatrzzakladowy 1,00 263,68 zt 263,68 zt
Magazynowanie wyrobu gotowego 3,00 59,56 z1 178,68 zt

Sprzedaz 0,10 552,61 zt 55,26 zt
Razem 6 880,83 zt

Koszt materiatu 541,65 zt
Koszt 1 partii wyrobu gotowego po zmianach 7 422,48 zt

Koszt 1 szt. wyrobu 14,84 zt

Tabela 10. Koszt produkdji 1 partii wyrobu gotowego przed i po modyfikacjach. Zrédto: opracowanie wtasne

Koszt produkgji 1 partii wyrobu gotowego przed zmiang | 7 422,50 + 570,16 = 7 992,66 zlotych

Koszt produkgji 1 partii wyrobu gotowego po zmianach | 6 880,83 + 541,65 =7 422,48 zlotych

4. Podsumowanie

Celem artykutlu bylo przedstawienie metodyki rozliczania kosztéw produkcji wedlug rachunku kosztow
dziatan oraz optymalizacja kosztow dzigki rachunkowi ciaglego doskonalenia. Po przedstawieniu kilku zalozen oraz
zasad wdrazania rachunku kosztéw dziatan w firmie, obliczono koszt wyprodukowania jednej partii wyrobu, jakim
jest walek zebaty. Nastepnie uzyskany koszt dzialan zostat wykorzystany w rachunku ciagltego doskonalenia w celu
redukcji kosztow.

Przedsigbiorstwo zdecydowato sie zastosowac¢ metody Just in Time i 5S oraz wdrozy¢ technologie OCR i EDI
w celu zmniejszenia kosztow kilku dziatan. Chociaz niektére z kwot moga wydawac si¢ niewielkie w skali miesieczne;j,
w ciggu roku sumuja sie do znacznej wartosci, dzieki podejmowanym matym krokom.

Na Rys. 1 przedstawiono wplyw redukcji kosztéw poszczegdlnych dziatan na catkowity koszt wytworzenia
partii gotowego wyrobu. Nalezy zauwazy¢, ze pojedyncze, niewielkie usprawnienie nie spowoduje rewolucji
w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Jednakze, gdy takie dziatania beda wdrazane systematycznie w calej firmie,
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mozna oczekiwa¢ znaczacych zmian. Wdrozenie metody kaizen costing w zakladzie wymaga zrozumienia, Zze proces
ciaglego doskonalenia nigdy sie nie konczy; zawsze znajdzie si¢ obszar, ktéry mozna poprawic¢ lub w ktérym mozna
by¢ lepszym. Kluczowa role odgrywaja pracownicy, ktérzy codziennie uczestnicza w tych procesach i znaja najbardziej
ucigzliwe aspekty swojej pracy, a takze potencjalne korzysci dla siebie oraz catej firmy. Wprowadzajac te¢ metode, wazna
jest cierpliwos¢ oraz gotowos¢ na ewentualne wieksze wydatki, na przyktad na zakup nowych technologii, poniewaz
z czasem te inwestycje przyniosa zwrot w nadwyzce.

Implementacja rachunku kosztow dziatan moze znalez¢ zastosowanie w przedsiebiorstwach, ktére maja
ztozone procesy produkcyjne. Wspiera zarzad oraz kadry kierownicze w efektywnym zarzadzaniu finansami oraz
w identyfikowaniu procesdw, ktdre generuja najwigksze koszty. Z kolei rachunek ciaglego doskonalenia umozliwia
wdrazanie wielu usprawnien w firmie, co prowadzi do redukcji kosztow dziatan. Na kazdym etapie kluczowa role
odgrywaja pracownicy, a praca zespolowa sprzyja bardziej efektywnej pracy i znajdowaniu najlepszych rozwigzan.

7 992,66
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-72217. 4
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‘ -25%
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-28,51 zt. redukdi tania:
o ‘ -25% kosztéw maif:i‘a;&:de
-17143 21 M - redukgi dziatania: s
° kosztéw transport
- 158,73 zt. ‘ o kosztu dziatania: wewnatrzzakladowy
‘ reﬁglfq : materiatu magazynowanie
1 7 ¢
7 422,48 -13,82 zt. -20% KosztEur wyrobu gotowego
zlotych redukdji dziatania:
, -20% kosztéw zaméwienie
redukdji dziatania: pretow
kosztow dostarczenie potrzebnych L.
dziatania: pretéw do produkdi wdr'ozer_ue %netody
sprzedaz / »just in time”
v

/
\ /'/ wdrozenie metody
\\ // o 55”7

wdrozenie metody
»justin time”;

wdrozenie

technologii
OCRiEDI

przebudowa
SIS a2

Rysunek 1. Redukcja kosztéw dziata. Zrédto: opracowanie whasne
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