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ZASTOSOWANIE RACHUNKU KOSZTÓW DOCELOWYCH 

NA ETAPIE FAZY PRZEDPRODUKCYJNEJ 

Streszczenie: Celem niniejszego referatu jest zaprezentowanie mo�liwo�ci zastosowania 
rachunku kosztów docelowych na etapie fazy przedprodukcyjnej do wyznaczenia obszaru 
redukcji kosztów dla wyrobu. Proponowane rozwi�zanie umo�liwi osi�gni�cie przewagi 
konkurencyjnej poprzez oferowanie produktu o po��danych cechach i akceptowanej cenie, 
przy jednoczesnym zapewnieniu oczekiwanego poziomu rentowno�ci i udziału w rynku. 
 
Słowa kluczowe: rachunek kosztów docelowych, analiza warto�ci, cena docelowa, zarz�dzanie 
finansami 

APPLICATION OF TARGET COSTING AT THE PRE-
PRODUCTION STAGE 

Summary: The purpose of this article is to present the possibility of using target costing at the 
pre-production stage to determine the area of cost reduction for a product. The proposed 
solution will allow a competitive advantage by offering a product with the desired qualities  
and an acceptable price, while ensuring the expected level of profitability and market share. 
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1. Wprowadzenie 

Wymagaj�cy rynek, charakteryzuj�cy si� nasilon� konkurencj�, zmusza 
przedsi�biorstwa do wzmo�onej aktywno�ci na polu udoskonalania zarówno 
produktów jak i procesów. Warunkiem osi�gni�cia przewagi konkurencyjnej przez 
przedsi�biorstwa jest prowadzenie przez nie działa�, które charakteryzuj� si� 
efektywno�ci�. [1]  
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Niniejszy artykuł jest po�wi�cony prezentacji istoty koncepcji zarz�dzania kosztami 
na etapie fazy przedprodukcyjnej, poprzez wykorzystanie rachunku kosztów 
docelowych i analizy warto�ci do wyznaczenia obszaru redukcji kosztów dla 
przykładowego wyrobu. Zastosowanie takiego podej�cia umo�liwi dezagregacj� 
kosztu docelowego na komponenty i funkcje wyrobu oraz wesprze proces 
optymalizowania warto�ci produktu dla klienta.  
Odpowiednim momentem na optymalizacj� kosztów produktu jest faza jego 
projektowania. Opracowywanie wyrobów zgodnie z wymaganiami klientów 
i sygnałami płyn�cymi z rynku, umo�liwia osi�gni�cie wysokiej pozycji. [2] 

2. Rachunek kosztów docelowych 

Kalkulacja kosztów docelowych (ang. target costing) umo�liwia uzyskanie 
informacji istotnych przy okre�laniu kosztów wyrobu oraz ułatwia projektowanie 
nowych i modernizacj� istniej�cych produktów w efektywny sposób.[3] Główny cel 
rachunku kosztów docelowych stanowi ustalenie docelowego kosztu produktu oraz 
wsparcie redukcji kosztów przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu zysku oraz 
jako�ci. [4] 
W omawianej kalkulacji kosztów wyró�nia si� faz� koncepcji i faz� realizacji. Na 
etapie koncepcji dokonywana jest analiza rynku. Po przeprowadzeniu analiz oraz 
sprecyzowaniu przyj�tej strategii ustala si� cen� produktu, jego cechy oraz 
oczekiwan� mar�� (Rysunek 1). [5]  

 

Rysunek 1. Faza koncepcji rachunku kosztu docelowego [5] 

Celem fazy realizacji jest zaprojektowanie, a tak�e przygotowanie procesu 
wytwarzania produktu tak, aby nie przekroczył on docelowego kosztu 
(Rysunek 2). [5] 
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Rysunek 2. Faza realizacji rachunku kosztu docelowego [5] 

Rachunek kosztów docelowych szczegółowo analizuje i uwzgl�dnia wszystkie dane 
płyn�ce z otoczenia firmy. Jest wi�c przeciwie�stwem tradycyjnych rachunków 
kosztów, b�d�cych układami zamkni�tymi (Rysunek 3). 

 

Rysunek 3. Porównanie podej�cia do kosztów i cen w rachunku kosztów docelowych 

oraz w tradycyjnych rachunkach kosztów 
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3. Analiza warto	ci 

Analiz� warto�ci definiuje si� jako zorganizowan� metod� badawcz� słu��c� 
ustaleniu mo�liwo�ci obni�enia kosztu własnego wyrobu, przy jednoczesnym 
zachowaniu lub poprawie jako�ci. [6] Metoda analizy warto�ci mo�e by� stosowana 
do analizy istniej�cych produktów lub usług oferowanych przez firmy produkcyjne, 
jak równie� usługodawców. [7] 
Analiza warto�ci wyrobu stanowi podstawowe działanie, które pozwala okre�li� 
mo�liwe kierunki redukcji kosztów. Prawidłowo przeprowadzona, determinuje 
optymalizacj� struktury i poziomu kosztu jednostkowego z punktu widzenia warto�ci 
dostarczanej nabywcy. Danymi wej�ciowymi do przeprowadzenia tej jest okre�lenie 
kosztu docelowego produktu, jego struktury oraz zbioru funkcji lub cech produktu 
istotnych z punktu widzenia nabywcy. [8]  

4. Praktyczne wykorzystanie analizy warto	ci produktu w rachunku 
kosztów docelowych na etapie fazy przedprodukcyjnej 

Ukazanie mo�liwo�ci zastosowania narz�dzi rachunkowo�ci na etapie fazy 
przedprodukcyjnej, poprzez wykorzystanie rachunku kosztów docelowych 
i koncepcji analizy warto�ci do wyznaczenia obszaru redukcji kosztów dla wyrobu, 
zostanie wykonane na przykładzie wdro�enia udoskonalonego modelu adaptera 
przeznaczonego do szlifierki. Na rynku polskim w tym asortymencie specjalizuje si� 
kilka przedsi�biorstw. Oferowane produkty ró�ni� si� technologi� wytwarzania 
i pewnymi detalami konstrukcyjnymi. 
 
Przedstawiony model pozwoli uzyska� informacje, które odgrywaj� istotn� rol� 
podczas okre�lania kosztów produktów. Koncepcja ta wesprze osi�ganie 
strategicznych celów finansowych. Analiza warto�ci pozwoli zidentyfikowa� 
składniki istotne dla redukcji kosztów oraz pomo�e w wyznaczeniu koncepcji nie 
powoduj�cych obni�enia funkcjonalno�ci produktu. Obejmie ona realizowanie 
czynno�ci w przedsi�biorstwie, zmierzaj�ce do osi�gni�cia docelowych kosztów 
(Rysunek 4). 
 

Koszt docelowy produkcji szlifierki k�towej został ustalony na poziomie 180 zł. 
Obejmuje on koszty bezpo�rednie, po�rednie procesu wytwarzania oraz koszty, 
poniesione w fazie planowania. Poziom kosztu uwzgl�dnia docelow� cen�, po której 
produkt powinien by� sprzedawany, maj�c na uwadze wymagania klientów. 
Natomiast obecnie rzeczywisty koszt własny wynosi 215 zł. Ustalono, i� nowy model 
adaptera b�dzie oferowany na rynku przez minimum 10 lat, a docelowo jego sprzeda� 
wyniesie 2000 sztuk rocznie. 
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Rysunek 4. Proponowany model wykorzystania analizy warto�ci w rachunku 

kosztów docelowych 
W pierwszym etapie analizy ustalono najistotniejsze, z punktu widzenia klienta, cechy 
produktu. Wymagało to przeprowadzenia bada� rynkowych, w wyniku których 
wytypowano najistotniejsze cechy produktu oraz przypisano im wagi (Tabela 1). 

Tabela 1. Specyfika zasobów 

 

Kolejny krok obj�ł analiz� kosztów bie��cych wyrobu (Tabela 2). Polegał na 
przeanalizowaniu struktury wyrobu i podziale kosztu na poszczególne komponenty. 
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W wyniku tego mo�liwe było ustalenie udziału kosztów poszczególnych 
komponentów w cało�ci kosztów wyrobu. 

Tabela 2. Struktura bie��cych kosztów wyrobu 

 

W kolejnym etapie ustalono zale�no�ci mi�dzy komponentami wyrobu oraz jego 
funkcjami oczekiwanymi przez klientów w celu okre�lenia jaki udział w osi�gni�ciu 
odpowiedniego poziomu cech wyrobu maj� poszczególne elementy (Tabela 3). 
Wykorzystano do tego ocen� eksperck�.  

Tabela 3. Macierz zale�no�ci mi�dzy funkcjami a komponentami wyrobu 

 

Na podstawie informacji o wagach poszczególnych funkcji wyrobu oraz ich zwi�zku 
z komponentami, ustalono docelow� struktur� kosztu jednostkowego (Tabela 4). 
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Tabela 4. Macierz docelowej struktury kosztów wyrobu 

 

Maj�c ustalony koszt docelowy wyrobu na poziomie 180 zł, wyznaczono udział 
poszczególnych komponentów w tym koszcie (Tabela 5). Obliczono iloczyn kosztu 
docelowego i warto�ci udziałów poszczególnych komponentów oraz funkcji wyrobu 
w koszcie docelowym. 

Tabela 5. Macierz kosztów docelowych funkcji i komponentów wyrobu 

 

W celu zobrazowania mo�liwo�ci obni�enia kosztów zestawiono ze sob� struktur� 
kosztów bie��cych i docelowych. Po dokonaniu dezagregacji kosztu jednostkowego 
na komponenty oraz funkcje wyrobu nale�y okre�li� cele redukcji kosztów dla 
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poszczególnych komponentów. Uzyskanie przejrzystej formy wyników umo�liwiaj� 
indeksy warto�ci, które okre�laj� udział kosztu bie��cego elementu do jego kosztu 
docelowego (Tabela 6). 

Tabela 6. Ocena warto�ci funkcji w kontek�cie kosztów komponentów 

 

Indeks warto�ci wi�kszy ni� 1 oznacza konieczno�� zmniejszenia udział kosztu 
danego komponentu w koszcie wyrobu (Rysunek 5). Taka sytuacja nast�puje 
w przypadku komponentów: K1, K2, K4, K5, K8, K9, K10. 

 

Rysunek 5. Indeksy warto�ci komponentów wyrobu 

Indeksy warto�ci dostarczaj� informacji o komponentach, w których warto 
zastosowa� rozwi�zania prowadz�ce do obni�enia kosztów jednostkowych, czy 
osi�gni�cia danej cechy wyrobu na rzecz innego komponentu (Rysunek 6).  
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Rysunek 6. Diagram kontrolny kosztu docelowego dla Q=10% 

5. Podsumowanie 

Szczegółowa analiza produktu umo�liwia wykrycie konieczno�ci wprowadzenia 
zmian jeszcze przed przyst�pieniem do produkcji. Sprzyja to eliminacji zb�dnych 
kosztów, które mogłyby si� pojawi� w fazie wytwarzania.  
Zastosowana koncepcja wspomaga zarz�dzanie przyszłymi kosztami, w momencie, 
gdy nie poniesiono jeszcze znacz�cych nakładów. Proponowane rozwi�zanie 
umo�liwi omawianemu przedsi�biorstwu osi�gni�cie przewagi konkurencyjnej 
poprzez oferowanie produktu o po��danych cechach i akceptowanej przez klientów 
cenie, przy jednoczesnym zapewnieniu oczekiwanego poziomu rentowno�ci i udziału 
w rynku. Przedstawione aspekty teoretyczne i aplikacyjne wspomnianego tematu 
badawczego mog� by� wykorzystane przez przedsi�biorstwa realizuj�ce nowe 
projekty wdro�eniowe. 
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